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Bilancio 2018-2020: Entrate per titoli e categorie

 

di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
Proventi da energia, acqua, gas e riscaldamento 7.000 7.000 7.000
Proventi da vendita di beni n.a.c. 13.000 3.000 13.000 3.000 13.000 3.000
Vendita di beni 20.000 3.000 20.000 3.000 20.000 3.000
Proventi da asili nido 4.910.000 4.742.000 4.742.000 -168.000 -168.000
Proventi da mense 11.869.000 11.869.000 11.869.000
Proventi trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva 910.000 910.000 910.000 910.000 910.000 910.000
Proventi da trasporto scolastico 203.000 203.000 203.000
Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri-gestione sosta
Proventi da servizi informatici 1.000 1.000 1.000
Proventi da servizi di copia e stampa 52.550 52.550 52.550
Proventi da servizi ispettivi e controllo
Proventi da diritti di segreteria e rogito 1.147.000 1.147.000 1.147.000
Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 470.000 10.000 470.000 10.000 470.000 10.000
Proventi da autorizzazioni
Proventi da autorizzazioni-gestione sosta 427.000 427.000 427.000
Proventi altri servizi integrativi 1.156.500 1.156.500 1.156.500
Proventi scambi culturali e attività estive 920.000 920.000 920.000 920.000 920.000 920.000
Proventi servizi socio-assistenziali 371.000 369.000 369.000 -2.000 -2.000
Proventi da servizi n.a.c. 320.000 10.000 710.000 10.000 710.000 10.000 390.000 390.000
Entrate dalla vendita di servizi 22.757.050 1.850.000 22.977.050 1.850.000 22.977.050 1.850.000 220.000 220.000
Canone occupazione spazi e aree pubbliche 9.187.000 9.226.000 9.226.000 39.000 39.000
Proventi concessione spazi pubblicitari 3.222.000 3.222.000 3.222.000
Proventi da concessione - gestione sosta 7.478.923 7.478.923 7.478.923
Altri proventi da concessioni su beni 536.200 481.500 436.600 -54.700 -99.600
Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e risorse naturali 621.160 710.160 710.160 89.000 89.000
Altri noleggi e locazioni beni immobili 9.261.666 1.282.656 9.076.362 914.137 8.796.562 534.237 -185.304 -368.519 -465.104 -748.419
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 30.306.949 1.282.656 30.194.945 914.137 29.870.245 534.237 -112.004 -368.519 -436.704 -748.419
Ammende per contravvenzioni: ordinarie 62.000.000 62.000.000 62.000.000
Ammende per contravvenzioni: pregresse 800.000 300.000 -500.000 -800.000
Altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni 1.785.056 1.313.000 1.719.690 1.313.000 1.673.000 1.313.000 -65.366 -112.056
Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti

64.585.056 1.313.000 64.019.690 1.313.000 63.673.000 1.313.000 -565.366 -912.056

2018 2019 2020 ∆ 2019 -2018 ∆ 2020 -2018
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Bilancio 2018-2020: Entrate per titoli e categorie

 

di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
Interessi attivi 726.100 100 726.100 100 726.100 100
Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 14.386.160 14.383.067 15.102.615 -3.093 716.455
Altre entrate da redditi da capitale
Altre entrate da redditi da capitale 14.386.160 14.383.067 15.102.615 -3.093 716.455
Indennizzi di assicurazione su beni immobili 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Indennizzi di assicurazione su beni mobili 5.000 5.000 5.000
Altri indennizzi di assicurazione contro i danni
Altri indennizzi di assicurazione n.a.c. 120.000 90.000 120.000 90.000 120.000 90.000
Indennizzi di assicurazione 135.000 100.000 135.000 100.000 135.000 100.000
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc…) 

298.000 298.000 298.000

Entrate da rimborsi di IVA a credito
Entrate da rimborsi di imposte dirette e indirette 30.000 30.000 30.000
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 
incassate in eccesso

16.104.276 726.000 15.881.029 661.000 15.870.029 650.000 -223.246 -65.000 -234.246 -76.000

Rimborsi in entrata 16.432.276 726.000 16.209.029 661.000 16.198.029 650.000 -223.246 -65.000 -234.246 -76.000
Incassi per azioni di rivalsa e surroga nei confronti di terzi
Proventi straordinari derivanti dal programma unitario valorizzazione 
di immobili pubblici
Altre entrate da scissione e inversione contabile IVA per attività 
commerciale

3.270.000 3.270.000 3.270.000

Altre entrate correnti n.a.c. 1.008.894 945.000 888.894 795.000 888.894 795.000 -120.000 -150.000 -120.000 -150.000
Altre entrate correnti non altrimenti classificate 4.278.894 945.000 4.158.894 795.000 4.158.894 795.000 -120.000 -150.000 -120.000 -150.000
Titolo III - Entrate extratributarie 153.627.484 6.219.756 152.823.775 5.636.237 152.860.933 5.245.337 -803.709 -583.519 -766.551 -974.419

2018 2019 2020 ∆ 2019 -2018 ∆ 2020 -2018
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Bilancio 2018-2020: Entrate per titoli e categorie

 

di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
Contributi agli investimenti da Ministeri 4.947.086 4.947.086 3.974.685 3.974.685 3.200.000 3.200.000 -972.401 -972.401 -1.747.086 -1.747.086
Contributi agli investimenti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 16.605.000 16.605.000 2.504.811 2.504.811 -14.100.189 -14.100.189 -16.605.000 -16.605.000

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 21.552.086 21.552.086 6.479.496 6.479.496 3.200.000 3.200.000 -15.072.590 -15.072.590 -18.352.086 -18.352.086

Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 19.727.310 19.727.310 -19.727.310 -19.727.310 -19.727.310 -19.727.310
Contributi agli investimenti da Città metropolitane e Roma capitale 2.000.000 2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 21.727.310 21.727.310 -21.727.310 -21.727.310 -21.727.310 -21.727.310
Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 1.500.000 1.500.000 500.000 500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.500.000 -1.500.000
Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 1.500.000 1.500.000 500.000 500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.500.000 -1.500.000
Altri trasferimenti in conto capitale 44.779.396 44.779.396 6.979.496 6.979.496 3.200.000 3.200.000 -37.799.900 -37.799.900 -41.579.396 -41.579.396
Alienazione di Fabbricati ad uso abitativo 8.573.689 4.610.000 3.366.000 -3.963.689 -5.207.689
Alienazione di Beni immobili 8.573.689 4.610.000 3.366.000 -3.963.689 -5.207.689
Alienazione di diritti reali 3.835.254 3.200.000 1.600.000 -635.254 -2.235.254
Alienazione di diritti reali 3.835.254 3.200.000 1.600.000 -635.254 -2.235.254
Cessione di Terreni agricoli 1.802.549 1.500.000 1.000.000 -302.549 -802.549
Cessione di Terreni edificabili 13.061.364 11.712.000 8.174.000 -1.349.364 -4.887.364
Cessione di terreni n.a.c. 1.690.500 1.200.000 900.000 -490.500 -790.500
Cessione di Terreni 16.554.413 14.412.000 10.074.000 -2.142.413 -6.480.413
Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 28.963.356 22.222.000 15.040.000 -6.741.356 -13.923.356
Permessi di costruire 10.000.000 10.500.000 10.500.000 500.000 500.000
Permessi di costruire 10.000.000 10.500.000 10.500.000 500.000 500.000
Altre entrate in conto capitale n.a.c. 9.293.000 9.293.000 1.180.000 1.180.000 2.120.000 2.120.000 -8.113.000 -8.113.000 -7.173.000 -7.173.000
Altre entrate in conto capitale n.a.c. 9.293.000 9.293.000 1.180.000 1.180.000 2.120.000 2.120.000 -8.113.000 -8.113.000 -7.173.000 -7.173.000
Altre entrate in conto capitale 19.293.000 9.293.000 11.680.000 1.180.000 12.620.000 2.120.000 -7.613.000 -8.113.000 -6.673.000 -7.173.000
Titolo IV - Entrate in conto capitale 93.035.752 54.072.396 40.881.496 8.159.496 30.860.000 5.320.000 -52.154.255 -45.912.900 -62.175.752 -48.752.396

2018 2019 2020 ∆ 2019 -2018 ∆ 2020 -2018
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Bilancio 2018-2020: Entrate per titoli e categorie

 

di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
Prelievi da depositi bancari 33.100.000 30.000.000 30.000.000 -3.100.000 -3.100.000
Prelievi da depositi bancari 33.100.000 30.000.000 30.000.000 -3.100.000 -3.100.000
Prelievi da depositi bancari 33.100.000 30.000.000 30.000.000 -3.100.000 -3.100.000
Titolo V - Entrate da riduzione di attività finanziarie 33.100.000 30.000.000 30.000.000 -3.100.000 -3.100.000
Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da altre 
imprese

12.500.000 19.578.000 19.450.000 7.078.000 6.950.000

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da 
Imprese

12.500.000 19.578.000 19.450.000 7.078.000 6.950.000

Finanziamenti a medio lungo termine 12.500.000 19.578.000 19.450.000 7.078.000 6.950.000
Titolo VI - Accensione Prestiti 12.500.000 19.578.000 19.450.000 7.078.000 6.950.000
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000.000 -50.000.000 -50.000.000
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000.000 -50.000.000 -50.000.000
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000.000 -50.000.000 -50.000.000
Titolo VII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite di giro 173.870.698 173.848.283 173.880.238 -22.414 9.540
TOTALE ENTRATE 995.600.000 126.472.936 933.700.000 64.393.402 932.800.000 62.990.614 -61.900.000 -62.079.533 -62.800.000 -63.482.322

E.F. = Entrate finalizzate

2018 2019 2020 ∆ 2019 -2018 ∆ 2020 -2018
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Per l’anno 2018 il 59% delle entrate è rappresentato dalle entrate correnti (primi tre titoli del bilancio) per un totale di 582 milioni di euro, all’interno delle 
quali oltre il 60% è rappresentato dalle entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa.  All’interno del Titolo I un peso rilevante lo assume il Fondo di 
solidarietà comunale previsto per gli anni 2018-2020 in 47,4 milioni di euro, in linea con il dato attuale 2017.   

Il 10% delle entrate totali è composto dalle entrate in conto capitale all’interno delle quali poco più del 88% è rappresentato dal Titolo IV (che ha come 
componenti interne prevalenti i contributi agli investimenti, le alienazioni e i permessi a costruire) mentre il ricorso all’indebitamento pesa solo per l’11,8%. 

Il restante 31% è composto prevalentemente da poste compensative (26%) e dal fondo pluriennale vincolato in entrata derivante da esercizi precedenti (5%). 
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Entrate correnti 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACCERTATO ACCERTATO PREV.DEFINITIVA PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

Titolo 1-Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa 376.326.673 364.856.303 364.146.857 368.800.512 376.819.512 376.819.512

Titolo 2-Trasferimenti correnti 28.505.141 48.202.796 60.769.809 59.594.443 53.487.521 55.589.229
Titolo 3-Entrate extratributarie 124.669.446 132.114.436 145.148.210 153.627.484 152.823.775 152.860.933
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TITOLO I - ANDAMENTO 2015-2020 IMPOSTE E TRIBUTI PIU' RILEVANTI
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La previsione del Titolo I – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 368,8 milioni di euro nel 2018 (di cui 5,8 milioni di entrate finalizzate); 
• 376,8 milioni di euro nel 2019 (di cui 5,8 milioni di entrate finalizzate); 
• 376,8 milioni di euro nel 2020 (di cui 5,8 milioni di entrate finalizzate). 

Rispetto alla previsione definitiva 2017 che ammonta a 364,1 milioni di euro si rileva una maggiore entrata di 4,7 milioni nel 2018 dovuta principalmente a: 

• +1,7 milioni di euro di IMU che passa da 144,9 milioni nel 2017 a 146,6 milioni nel 2018, incremento dovuto prevalentemente all’aumento della base 
imponibile, restando invariate le aliquote applicate nel 2018; 

• -0,5 milioni di euro relativamente all’Addizionale comunale all’Irpef che passa da 51,8 milioni nel 2017 a 51,3 milioni nel 2018. Prosegue infatti 
l’aumento graduale della soglia di esenzione che passa da 13.000 nel 2017, a 14.000 nel 2018 e a 15.000 nel 2019; 

• +0,7 milioni di euro di TARI che passa da 89,5 milioni del 2017 a 90,2 milioni nel 2018. Tale incremento è dovuto al consolidamento dell’attività di 
recupero evasione e all’ampliamento della base imponibile. 

• +0,1 milioni di euro di Imposta di soggiorno che passa da 5,7 milioni nel 2017 a 5,8 milioni nel 2018 in linea con la tendenza positiva del movimento 
turistico a Bologna e per l’introduzione di una nuova tariffa per l’imposta sui canoni o corrispettivi di soggiorni incassati direttamente dai soggetti che 
gestiscono portali telematici o intermediari immobiliari; 

• +4,2 milioni incremento attività recupero evasione (TARSU, TARI, TARES, IMU, ICI e altri tributi); 
• -1,5 milioni Fondo di solidarietà comunale: il fondo rimane in linea negli anni 2017-2019, la riduzione è dovuta ad un accertamento straordinario nel 

2017 relativo ad una quota 2016 per agevolazioni IMU di cui ai commi da 10 a 16 e 53 e 54 dell'art. 1 della L. 208/2015. 
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La previsione del Titolo II – Trasferimenti correnti nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 59,6 milioni di euro nel 2018 (di cui 49,1 milioni di entrate finalizzate); 
• 53,5 milioni di euro nel 2019 (di cui 43,5 milioni di entrate finalizzate); 
• 55,6 milioni di euro nel 2020 (di cui 46,7 milioni di entrate finalizzate). 

Rispetto alla previsione definitiva 2017 che ammonta a 60,8 milioni di euro (di cui 45,9 milioni di entrate finalizzate) si rileva una minore entrata di 1,2 milioni 
dovuta principalmente a: 

• maggiori trasferimenti da Amministrazioni Centrali per 9,3 milioni di euro le cui componenti più significative sono: 
• minori trasferimenti da entrate non vincolate per -3,9 milioni di euro dovute principalmente all’azzeramento della previsione del contributo 

statale per il passaggio IMU-TASI che nel 2017 ammonta a 3,4 milioni; 
• maggiori entrate finalizzate per 13,2 milioni di euro di cui: +7,2 per accoglienza e integrazione, +1,5 milioni per accoglienza minori stranieri, +1,4 

milioni Piano riqualificazione periferie per la parte corrente, +3,4 milioni PON Metro; 
• minori trasferimenti da Amministrazioni Locali per 1,8 milioni di euro (di cui -1,3 milioni di entrate finalizzate) composto da: 

• una riduzione di 0,9 milioni di euro di trasferimenti dalla Regione (di cui -0,4 milioni di euro per Progetto riqualificazione energetica, -0,2 
milioni contributo per abbattimento barriere architettoniche, -0,2 progetto POR); 

• una riduzione di 0,4 milioni da trasferimenti da Città metropolitana; 
• una riduzione di 0,5 milioni per trasferimenti correnti da altri enti e agenzie regionali e sub regionali, dovuto ad un’entrata straordinaria nel 

2017. 
• minori trasferimenti dall’Unione europea per 8,3 milioni (di cui -7,3 milioni Progetto Rock, -0,7 milioni progetto POR, -0,2 milioni progetto SALUS W 

SPACE). 
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Entrate non finalizzate
Entrate finalizzate

TITOLO III - ANDAMENTO 2015-2020 DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PIU' RILEVANTI
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La previsione del Titolo III – Entrate extratributarie nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 153,6 milioni di euro nel 2018 (di cui 6,2 milioni di entrate finalizzate); 
• 152,8 milioni di euro nel 2019 (di cui 5,6 milioni di entrate finalizzate); 
• 152,9 milioni di euro nel 2020 (di cui 5,2 milioni di entrate finalizzate). 

Rispetto alla previsione definitiva 2017 che ammonta a 145,1 milioni di euro (di cui 6,3 milioni di entrate finalizzate) si rileva una maggiore entrata di 8,5 milioni 
dovuta principalmente a: 

• minori entrate per 2,8 milioni di euro derivanti dalla vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni, le cui componenti più 
significative sono: 

• una riduzione di 1,3 milioni di euro di proventi di servizi socioassistenziali motivati in parte da una diversa modalità di gestione del servizio; 
• un incremento di 0,2 milioni di euro di altri proventi di servizi non altrimenti classificati; 
• una riduzione di 1 milione di euro del canone occupazione spazi e aree pubbliche; 
• un incremento di 1 milione di euro da locazioni varie; 
• una riduzione complessiva dei proventi della gestione della sosta (fra proventi da servizi e proventi da concessioni) di 0,4 milioni di euro. 

• maggiori entrate per 8,1 milioni di proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti ed in particolare un 
incremento di 9 milioni di euro relativi alle ammende per contravvenzioni ordinarie dovute anche all’inserimento di nuovi controlli di rilevazione 
automatica, una riduzione di 0,6 milioni per ammende per contravvenzioni pregresse e una diminuzione di 0,3 milioni di altre ammende e sanzioni; 

• maggiori entrate per 0,8 milioni di euro per dividendi da società. Tale entrata nel 2018 si articola nel seguente modo: 
• 13,770 milioni da Hera 
• 0,066 milioni da BSC 
• 0,300 milioni da AFM 
• 0,250 milioni da Aeroporto. 

• maggiori entrate per 3,8 milioni di rimborsi e altre entrate correnti (di cui -0,5 di entrate finalizzate) le cui poste più significative sono: 

incremento di 6,8 milioni per rimborso spese di notificazione inerenti le violazioni in materia di circolazione stradale, dati dall’aumento della tariffa rimborso 
e dall’aumento del numero di notifiche, anche a fronte della creazione di un apposito fondo crediti di dubbia e difficile esazione di 5 milioni di euro; 

• azzeramento 1 milione di rimborso dalla Città metropolitana per le spese di gestione dell’Istituto Aldini Valeriani; 
• riduzione di 0,4 milioni di euro di entrate straordinarie 2017 relative a sentenze; 
• riduzione di 0,4 milioni di donazioni a favore del restauro del complesso monumentale del Nettuno; 
• riduzione di 0,2 milioni di recupero di somme derivanti da garanzie fidejusssorie. 
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Entrate in conto capitale 

 

 
La previsione del Titolo IV – Entrate in conto capitale nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 93    milioni di euro nel 2018 (di cui 54,1 milioni di entrate finalizzate); 
• 40,9 milioni di euro nel 2019 (di cui 8,2 milioni di entrate finalizzate); 
• 30,9 milioni di euro nel 2020 (di cui 5,3 milioni di entrate finalizzate). 

TITOLO IV - ANDAMENTO 2015-2020 DELLE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
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Rispetto alla previsione definitiva 2017 che ammonta a 62,5 milioni (di cui 33,2 milioni di entrate finalizzate) si evidenzia nella previsione 2018 una maggiore 
entrata di 30,5 milioni (20,9 milioni di maggiori entrate finalizzate). 

La voce che registra il maggiore incremento è quella dei contributi in conto capitale con una maggiore entrata prevista di 26,8 milioni di euro. La componente 
più significativa di questa maggiore entrata è riferita al finanziamento statale per il piano riqualificazione periferie per un importo di 16,6 milioni di euro (che 
si aggiunge a 1,4 milioni inseriti nel Titolo II delle entrate per un totale di 18 milioni di euro).   

Le altre componenti sono le alienazione di beni materiali e immateriali la cui previsione registra rispetto al 2017 un incremento di 8,2 milioni di euro e altre 
entrate in conto capitale che si riducono di 4,4 milioni di euro. 
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La previsione del Titolo VI – Accensione di prestiti nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 12,5 milioni di euro nel 2018; 
• 19,6 milioni di euro nel 2019; 
• 19,5 milioni di euro nel 2020. 

La previsione al ricorso del debito nel 2018 si riduce di 0,9 milioni rispetto alla previsione definitiva 2017 che ammonta a 13,4 milioni di euro. 

TITOLO VI - ACCENSIONE DI PRESTITI
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PREVISIONI DI SPESA 
Spese per missioni e programmi (di cui Decentramento) 

 

MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.

188.203.570 19.507.326 168.259.158 5.614.261 170.379.398 7.621.311 -19.944.413 -13.893.065 -17.824.172 -11.886.015

di cui Decentramento 216.505 216.505 216.505
1 - Organi istituzionali 1 6.915.873 138.799 6.772.074 6.772.074 -143.799 -138.799 -143.799 -138.799

2 4.000 4.000 4.000
2 - Segreteria generale 1 3.791.100 3.791.100 3.791.100

2
3 - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

1 20.244.383 10.000 19.979.050 10.000 19.270.019 10.000 -265.333 -974.364

2 99.000 -99.000 -99.000
3 33.100.000 30.000.000 30.000.000 -3.100.000 -3.100.000

4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali 

1 12.312.762 12.302.762 12.302.762 -10.000 -10.000

2
5 - Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

1 14.908.700 15.000 14.471.413 15.000 14.324.744 15.000 -437.286 -583.955

2 16.295.019 3.492.611 11.445.967 1.985.800 14.946.200 4.923.200 -4.849.052 -1.506.811 -1.348.819 1.430.589
6 - Ufficio tecnico 1 6.561.493 670.000 6.567.193 670.000 6.567.193 670.000 5.700 5.700

2 14.545.177 12.906.055 2.920.188 500.000 2.900.000 500.000 -11.624.990 -12.406.055 -11.645.177 -12.406.055
7 - Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile

1 7.851.417 7.838.638 7.839.638 -12.779 -11.779

2
8 - Statistica e sistemi informativi 1 7.947.923 322.200 7.522.223 304.800 7.486.763 270.000 -425.700 -17.400 -461.160 -52.200

2 60.500 10.000 60.500 10.000 60.500 10.000
9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli 
enti locali

1 232.661 232.661 208.661 208.661 155.686 155.686 -24.000 -24.000 -76.974 -76.974

2
10 - Risorse umane 1 4.650.700 4.637.700 4.637.700 -13.000 -13.000

2
11 - Altri servizi generali 1 38.675.363 1.710.000 39.733.690 1.910.000 39.317.020 1.067.425 1.058.326 200.000 641.656 -642.575

2 7.500 4.000 4.000 -3.500 -3.500
di cui Decentramento 1 214.505 214.505 214.505

2 2.000 2.000 2.000

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018202020192018

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali 
e di gestione
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
MISSIONE 2 - Giustizia 77.556 247.590 245.989 170.034 168.433

1 - Uffici giudiziari 1 77.556 247.590 245.989 170.034 168.433
2

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 43.325.709 2.400.000 41.014.631 41.013.565 -2.311.078 -2.400.000 -2.312.144 -2.400.000
1 - Polizia locale e amministrativa 1 40.425.709 40.534.631 40.533.565 108.922 107.856

2 400.000 400.000 400.000
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 1 100.000 80.000 80.000 -20.000 -20.000

2 2.400.000 2.400.000 -2.400.000 -2.400.000 -2.400.000 -2.400.000
85.255.051 8.910.475 92.680.366 4.660.475 112.758.956 6.660.475 7.425.314 -4.250.000 27.503.905 -2.250.000

di cui Decentramento 13.304.734 13.304.834 13.304.734 100
1 - Istruzione prescolastica 1 30.430.257 29.601.942 29.563.346 -828.314 -866.911

2 4.012.346 3.700.000 3.000.000 10.000.000 2.000.000 -1.012.346 -3.700.000 5.987.654 -1.700.000
2 - Altri ordini di istruzione non universitaria 1 6.652.768 1.360.475 7.284.741 1.310.475 7.393.957 1.310.475 631.973 -50.000 741.189 -50.000

2 6.952.618 3.700.000 15.590.000 3.200.000 28.640.000 3.200.000 8.637.382 -500.000 21.687.382 -500.000
di cui Decentramento 1 518.000 514.883 518.000 -3.117

2
6 - Servizi ausiliari all'istruzione 1 37.071.272 20.000 37.073.683 20.000 37.031.653 20.000 2.411 -39.619

2 5.791 -5.791 -5.791
di cui Decentramento 1 12.786.734 12.789.951 12.786.734 3.217

2
7 - Diritto allo studio 1 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000

2

23.161.849 4.719.897 23.766.879 2.470.376 22.134.149 2.372.495 605.030 -2.249.521 -1.027.700 -2.347.402

di cui Decentramento 22.000 22.000 22.000
1 - Valorizzazione dei beni di interesse 
storico

1 1.837.759 108.440 4.274.148 978.919 4.646.565 1.381.038 2.436.389 870.479 2.808.806 1.272.598

2 5.503.569 2.450.000 2.002.828 500.000 -3.500.742 -1.950.000 -5.503.569 -2.450.000
2 -Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale

1 15.200.521 1.541.457 17.489.904 991.457 17.487.584 991.457 2.289.383 -550.000 2.287.063 -550.000

2 620.000 620.000 -620.000 -620.000 -620.000 -620.000
di cui Decentramento 1 22.000 22.000 22.000

2

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali

202020192018

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.

14.179.074 6.515.165 6.750.433 975.165 6.708.703 975.165 -7.428.641 -5.540.000 -7.470.370 -5.540.000

di cui Decentramento 1.046.592 1.046.592 1.046.592
1 - Sport e tempo libero 1 4.780.834 5.165 4.805.193 5.165 4.763.463 5.165 24.359 -17.370

2 7.350.000 5.000.000 500.000 500.000 -6.850.000 -5.000.000 -6.850.000 -5.000.000
di cui Decentramento 1 1.046.592 1.046.592 1.046.592

2
2 -Giovani 1 2.048.240 1.510.000 1.445.240 970.000 1.445.240 970.000 -603.000 -540.000 -603.000 -540.000

2
MISSIONE 7 - Turismo 5.396.192 4.945.092 5.648.300 5.200.000 5.648.300 5.200.000 252.108 254.908 252.108 254.908

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 1 5.396.192 4.945.092 5.648.300 5.200.000 5.648.300 5.200.000 252.108 254.908 252.108 254.908
2

33.769.511 14.590.417 14.344.488 2.400.000 13.219.030 1.400.000 -19.425.023 -12.190.417 -20.550.481 -13.190.417

1 - Urbanistica e assetto del territorio 1 6.552.192 1.320.500 5.251.430 980.000 5.251.430 980.000 -1.300.762 -340.500 -1.300.762 -340.500
2 7.472.458 320.000 7.244.458 320.000 7.119.000 320.000 -228.000 -353.458

2 -Edilizia residenziale pubblica e locale e 
piani di ediliziaeconomico-popolare

1 848.600 100.000 848.600 100.000 848.600 100.000

2 18.896.261 12.849.917 1.000.000 1.000.000 -17.896.261 -11.849.917 -18.896.261 -12.849.917

105.489.251 1.501.533 106.139.092 504.400 96.297.120 562.575 649.841 -997.133 -9.192.132 -938.958

1 - Difesa del suolo 1
2

2 -Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

1 6.696.229 285.000 6.428.612 285.000 6.575.429 285.000 -267.617 -120.800

2 17.014.868 18.992.868 9.083.088 120.000 1.978.000 -7.931.780 120.000
3 - Rifiuti 1 79.637.622 76.500 79.606.322 50.000 79.591.822 50.000 -31.300 -26.500 -45.800 -26.500

2 913.000 913.000 -913.000 -913.000 -913.000 -913.000
4 - Servizio idrico integrato 1 379.124 373.000 373.000 -6.124 -6.124

2
5 - Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

1 103.946 103.946 103.946

2
6 - Tutela e valorizzazione delle risorse 
idriche 

1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

2
8 - Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento

1 684.462 167.033 624.344 159.400 559.835 97.575 -60.118 -7.633 -124.627 -69.458

2 50.000 50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

202020192018

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.

70.703.478 16.611.618 54.477.369 4.403.567 45.193.302 374.070 -16.226.109 -12.208.051 -25.510.176 -16.237.548

2 - Trasporto pubblico locale 1 4.990.100 4.990.300 4.990.300 200 200
2 8.100.000 8.100.000 1.350.000 1.350.000 -6.750.000 -6.750.000 -8.100.000 -8.100.000

4 - Altre modialità di trasporto 1 800.000 800.000 800.000
2

5 - Viabilità e infrastrutture stradali 1 18.706.278 80.000 18.699.098 80.000 18.563.932 80.000 -7.179 -142.346
2 38.107.100 8.431.618 28.637.971 2.973.567 20.839.070 294.070 -9.469.130 -5.458.051 -17.268.030 -8.137.548

MISSIONE 11 - Soccorso civile 299.400 10.000 299.600 10.000 263.600 10.000 200 -35.800
1 - Sistema di protezione civile 1 299.400 10.000 299.600 10.000 263.600 10.000 200 -35.800

2
2 - Interventi a seguito di calamità 1

2

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018202020192018

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla 
mobilità
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.

126.088.747 42.653.717 117.576.374 35.771.295 114.861.635 33.111.176 -8.512.373 -6.882.423 -11.227.112 -9.542.541

di cui Decentramento 2.233.296 865.000 1.368.296 1.368.296 -865.000 -865.000 -865.000 -865.000
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per 
asili nido

1 55.866.538 13.593.064 55.309.396 13.479.975 55.270.554 13.479.975 -557.142 -113.089 -595.984 -113.089

2 25.213 -25.213 -25.213
di cui Decentramento 1 18.500 18.500 18.500

2
2 -Interventi per la disabilità 1 7.786.000 80.000 7.706.000 7.706.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000

2 140.000 -140.000 -140.000
3 - Interventi per gli anziani 1 10.507.400 30.000 10.507.400 10.507.400 -30.000 -30.000

2
di cui Decentramento 1 179.400 179.400 179.400

2
4 -Interventi per soggetti a rischio di 
esclusione sociale

1 28.740.105 19.363.020 28.504.215 19.073.300 27.949.677 18.518.761 -235.889 -289.720 -790.428 -844.259

2 3.137.950 3.067.300 1.020.580 1.020.580 95.000 95.000 -2.117.370 -2.046.720 -3.042.950 -2.972.300
di cui Decentramento 1 332.116 332.116 332.116

2
5 - Interventi per le famiglie 1 715.920 47.440 715.920 47.440 715.920 47.440

2
di cui Decentramento 1 668.480 668.480 668.480

2
6 - Interventi per il diritto alla casa 1 2.127.894 1.057.894 70.000 70.000 -2.057.894 -1.057.894 -2.057.894 -1.057.894

2
7 - Programmazione e governo della rete dei 
servizi sociosanitari e sociali 

1 11.033.861 11.004.148 10.988.736 -29.712 -45.125

2 2.502.271 2.500.000 -2.502.271 -2.500.000 -2.502.271 -2.500.000
di cui Decentramento 1 169.800 169.800 169.800

2
8 - Cooperazione e associazionismo 1 1.212.661 865.000 347.661 347.661 -865.000 -865.000 -865.000 -865.000

2 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
di cui Decentramento 1 865.000 865.000 -865.000 -865.000 -865.000 -865.000

2
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 1 1.152.935 910.000 1.151.053 910.000 1.150.688 910.000 -1.882 -2.247

2 1.080.000 1.080.000 1.180.000 1.180.000 100.000 100.000 -1.080.000 -1.080.000
MISSIONE 13 - Tutela della salute 1.531.871 92.871 1.373.871 92.871 1.423.871 92.871 -158.000 -108.000

7 - Ulteriori spese in materia sanitaria 1 1.374.871 92.871 1.373.871 92.871 1.423.871 92.871 -1.000 49.000
2 157.000 -157.000 -157.000

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018202020192018
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.

2.393.505 1.058.500 2.018.203 691.000 1.854.703 527.500 -375.302 -367.500 -538.802 -531.000

1 - Industria, PMI e Artigianato 1 356.000 356.000 291.000 291.000 280.000 280.000 -65.000 -65.000 -76.000 -76.000
2

2 - Commercio - reti distributive - tutela dei 
consumatori

1 1.209.505 40.000 1.201.703 40.000 1.161.703 -7.802 -47.802 -40.000

2
3 - Ricerca e innovazione 1 562.500 512.500 320.000 270.000 223.750 173.750 -242.500 -242.500 -338.750 -338.750

2 150.000 150.000 90.000 90.000 73.750 73.750 -60.000 -60.000 -76.250 -76.250
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità 1 115.500 115.500 115.500

2

122.500 123.500 124.500 1.000 2.000

1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del 
lavoro

1 96.500 97.500 98.500 1.000 2.000

2
2 - Formazione professionale 1

2
3 - Sostegno all'ocupazione 1 26.000 26.000 26.000

2

2.956.325 2.956.325 1.599.994 1.599.994 4.082.977 4.082.977 -1.356.331 -1.356.331 1.126.652 1.126.652

1 -Fonti energetiche 1 864.100 864.100 20.000 20.000 20.000 20.000 -844.100 -844.100 -844.100 -844.100
2 2.092.225 2.092.225 1.579.994 1.579.994 4.062.977 4.062.977 -512.231 -512.231 1.970.752 1.970.752

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 556.100 556.100 556.100
1 - Relazioni internazionali e Cooperazione 
allo sviluppo

1 556.100 556.100 556.100

2

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche

202020192018

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività
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MISSIONI TIT.

PROGRAMMI di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F. di cui E.F.
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 46.384.895 53.297.801 54.887.852 6.912.906 8.502.957

1 - Fondo di riserva 1 4.358.426 3.001.340 4.591.391 -1.357.086 232.965
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 1 41.791.269 50.061.261 50.061.261 8.269.992 8.269.992
3 - Altri Fondi 1 235.200 235.200 235.200

MISSIONE 50 - Debito pubblico 21.834.718 19.677.968 17.266.012 -2.156.750 -4.568.706
2 - Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

4 21.834.718 19.677.968 17.266.012 -2.156.750 -4.568.706

MISSIONE60 - Anticipazioni finanziarie 50.000.000 50.000.000 50.000.000
1 - Restituzione anticipazioni di tesoreria 5 50.000.000 50.000.000 50.000.000

173.870.698 173.848.283 173.880.238 -22.414 9.540

1 - Servizi per conto terzi e partite di giro 7 173.870.698 173.848.283 173.880.238 -22.414 9.540
TOTALE 995.600.000 126.472.936 933.700.000 64.393.402 932.800.000 62.990.614 -61.900.000 -62.079.533 -62.800.000 -63.482.322

di cui Decentramento 16.823.127 865.000 15.958.227 16.145.638 -864.900 -865.000 -677.489 -865.000

E.F. = Entrate finalizzate

MISSIONE99 - Anticipazioni 
finanziariServizi per conto terzi

∆  2019 -  2018 ∆  2020 -  2018202020192018
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DISTRIBUZIONE % DEL TOTALE DELLE SPESE 2018 PER MISSIONE E PROGRAMMA
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Non considerando la missione 99 che comprende poste compensative, la missione che nel 2018 assorbe più risorse è la 1-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione con una previsione totale di 207,9 milioni di euro pari al 18,9% delle spese totali (solo lo 0,4% in più rispetto alla previsione definitiva 2017). E’ una 
delle missioni più “corpose” che contiene programmi, solo per citarne alcuni, quali la gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato la 
cui spesa prevista nel 2018 ammonta a 53,4 milioni di euro, la gestione dei beni demaniali e patrimoniali con un importo previsto in 31,2 milioni di euro, 
l’ufficio tecnico la cui spesa prevista è di 21,1 milioni di euro, la gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali con 12,3 milioni di euro. 

Altra missione con una percentuale elevata di assorbimento di risorse nel 2018 è la 12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia la cui previsione ammonta a 
126,1 milioni di euro pari al 12,7% della spesa totale. Rispetto alla previsione definitiva 2017 si registra un incremento del 2,2%, che conferma che il welfare è 
una delle priorità di questo mandato. 

Seguono la missione 9- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente con una previsione di spesa 2018 di 105,5 milioni di euro, pari al 10,6% della 
spesa (con un incremento dello 0,8% rispetto alla previsione definitiva 2017), la missione 4- Istruzione e diritto allo studio con un importo previsto di 85,3 
milioni di euro, pari al 8,6% (anche questa missione con un aumento rispetto al 2017, pari allo 0,7%). 

E’ opportuno ricordare anche la missione 20-Fondi e accantonamenti con un importo complessivo 2018 di 46,4 milioni di euro, pari al 4,7% delle previsioni 
totali. Il programma che assorbe più risorse in questa missione è quello relativo al Fondo crediti di dubbia esigibilità con una previsione di spesa di 41,8 milioni 
di euro. Tale accantonamento è coerente con le disposizioni di legge che prevedono l’aumento graduale della percentuale di questo fondo, passando dal 70% 
del 2017, al 85% nel 2018, al 100% nel 2019. 
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Spesa corrente 
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La previsione del Titolo I – Spese correnti nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 558,6 milioni di euro nel 2018 (di cui 52,6 milioni di entrate finalizzate); 
• 563,1 milioni di euro nel 2019 (di cui 48,6 milioni di entrate finalizzate); 
• 562,9 milioni di euro nel 2020 (di cui 47,3 milioni di entrate finalizzate). 

Il confronto con la previsione definitiva 2017 che ammonta a 568,7 milioni di euro (di cui 54,2 milioni di euro di spese finalizzate), registra una riduzione 
complessiva di 10 milioni di euro. Bisogna però considerare che nel 2017 è stata applicata una quota di avanzo per 19,8 milioni di euro e che il fondo 
pluriennale vincolato derivante da esercizi precedenti è pari a 14,3 milioni di euro (7,7 milioni nel 2018). 

Al netto di queste due poste la differenza tra la previsione 2018 e la previsione definitiva 2017 evidenzia una maggiore spesa di 16,4 milioni di euro, dovuta 
quasi completamente all’adeguamento del fondo crediti di dubbia e difficile esazione (+15,9 milioni di euro sulla previsione definitiva 2017 al netto 
dell’applicazione dell’avanzo, che nel corso del 2017 ha comunque portato al 100% lo stanziamento del fondo). 

L’Amministrazione per il 2018 ha scelto di incrementare le risorse dei seguenti interventi: 

• Socio-assistenziali (minori stranieri non accompagnati, adulti in difficoltà); 
• In campo educativo e scolastico (assistenza ad alunni con disabilità, posti scuole dell’infanzia e qualificazione dei materiali didattici); 
• Biblioteche e altri interventi in campo culturale; 
• Tutela dei diritti e delle pari opportunità 
• Nuovo PSC; 
• Interventi informatici; 
• Adeguamento della segnaletica stradale; 
• Manutenzione impianti tecnologici; 
• Prolungamento linea 37 feriale invernale e feriale estivo a CNR; 
• Rinnovo contrattuale; 
• Adeguamento spesa per la raccolta dei rifiuti al Pef 2018; 
• Adeguamento fondi crediti di dubbia e difficile esazione. 
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Spese per rimborso prestiti 

 

La previsione del Titolo IV – Spese correnti nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 21,8 milioni di euro nel 2018; 
• 19,7 milioni di euro nel 2019; 
• 17,3 milioni di euro nel 2020. 
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Si conferma per il triennio 2018-2020 la riduzione dello stock del debito, che dovrebbe scendere da 131,8 milioni di euro alla fine del 2017 a 124,6 milioni alla 
fine del 2020. Nel prossimo triennio si prevede infatti di estinguere mutui per complessivi 58,9 milioni di euro e di ricorrere a nuovo indebitamente per 51,5 
milioni (con una riduzione complessiva dello stock del debito di circa 7 milioni). Congiuntamente a tale riduzione dovrebbe diminuire la spesa per la quota 
capitale legata al servizio del debito (come indicano i dati sopra evidenziati). 

 

Spese per investimenti 
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La previsione del Titolo II – Spese in conto capitale nel triennio 2018-2020 ammonta a: 

• 158,2 milioni di euro nel 2018 (di cui 73,9 milioni di entrate finalizzate); 
• 97,1 milioni di euro nel 2019 (di cui 15,8 milioni di entrate finalizzate); 
• 98,8 milioni di euro nel 2020 (di cui 15,7 milioni di entrate finalizzate); 

 

La riduzione di 54 milioni di euro della previsione 2018 rispetto alla previsione definitiva 2017 (che ammonta a 212,2 milioni di euro) è dovuta in larga 
prevalenza all’applicazione nel 2017 di una quota di avanzo pari a 18,9 milioni di euro e alla riduzione del fondo pluriennale vincolato derivante da esercizi 
precedenti da 110, 4 della previsione attuale 2017 a 43,4 del bilancio 2018 (con una riduzione di 67 milioni di euro).  

Per le analisi della parte investimenti, relativamente alla previsione 2018-2020, si rimanda al Capitolo 7 - Programma triennale delle opere pubbliche 2018-
2020. 
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5. Indirizzi per i programmi 
obiettivo dei Quartieri per il 
triennio 2018-2020 
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5.1. Lo scenario economico e finanziario nel quale si colloca la predisposizione del bilancio triennale 2018-2020 del Comune di 

Bologna 

La Giunta conferma anche per la programmazione 2018-2020 la scelta di presentare il bilancio di previsione in tempi utili per l’approvazione da parte del 
Consiglio comunale entro fine anno, consentendo la piena operatività gestionale a partire dall'inizio del 2018.  

Il bilancio viene presentato a legislazione vigente e non può tenere conto degli effetti del Disegno di legge di bilancio approvato in Consiglio dei Ministri il 16 
ottobre. Il bilancio sarà dunque, anche quest'anno, un bilancio "dinamico" e potrà essere rivisto nei primi mesi del 2018, per incorporare gli effetti della Legge 
di bilancio la cui approvazione in Parlamento è prevista entro il 31.12.2017.  

La nota di aggiornamento al Documento di economia e finanza (DEF) del 23 settembre 2017 ha confermato l’andamento favorevole della crescita economica 
prevedendo un miglioramento del tasso di crescita del Pil che passa dall’1,1% per il 2017 e 1% per il 2018 e 2019 (dato del DEF di aprile) portandolo all’1,5% 
per ognuno degli anni dal 2017 al 2019. Tuttavia, l’Associazione Nazionale dei Comuni Italiani sottolinea come il contributo dato in questi anni dalle 
amministrazioni locali sia stato più elevato rispetto ad altri settori della Pubblica Amministrazione. 

Per quanto riguarda le risorse destinate al Decentramento, la proposta di bilancio definita dalla Giunta prevede di attribuire ai sei Quartieri cittadini un totale 
di 15,429 milioni di euro. A questi si aggiungono 0,864 milioni di euro di contributi statali relativi al “Piano periferie” per il progetto Pilastro nel quartiere San 
Donato – San Vitale e 0,530 milioni di euro attribuiti all’Area Affari Istituzionali, Quartieri e Nuove cittadinanze, raggiungendo il totale di 16,823 milioni di euro.  
Il contributo per il Piano periferie è previsto solo nel 2018, pertanto il totale attribuito al Decentramento negli anni successivi scende di un importo 
corrispondente alla mancata previsione di entrata. Le risorse attribuite ai quartieri restano pertanto stabili nei tre anni. 

Le allocazioni di spesa ipotizzate nelle linee essenziali del bilancio di previsione 2018-2020 sono state modulate in modo differenziato in relazione alle diverse 
linee di attività, in considerazione degli impegni programmatici assunti dall’Amministrazione e dell’impatto sui cittadini e le famiglie. Il capitolo 4 riporta le 
linee di previsione delle spese secondo la struttura di bilancio per missioni e programmi che si riprende nel commento. 

Per quanto riguarda il complesso dei servizi in materia educativa, scolastica e socio-assistenziale compresi nel presente documento di indirizzi la proposta di 
budget 2018 definita dalla Giunta prevede la seguente allocazione di risorse: 

• Nella missione 4 “Istruzione e diritto allo studio” e in particolare nel programma 6 “servizi ausiliari all’istruzione” sono concentrati gran parte degli 
interventi previsti dal bilancio, pari a 13,304 milioni di euro. 

• Nella missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e famiglie” trovano posto una pluralità di programmi di interesse dei quartieri:  

1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
3 - Interventi per gli anziani 
4 -Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
5 - Interventi per le famiglie 



228 

7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali  
8 - Cooperazione e associazionismo 

Il totale della missione 12 ammonta a 2,233 milioni di euro 

• Alla missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero, programma 1 - Sport e tempo libero, sono dedicati 1,047 milioni di euro. 

I restanti fondi trovano collocazione nel bilancio nelle missioni 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione (programma 11 - Altri servizi generali) e 5 - Tutela 
e valorizzazione dei beni e delle attività culturali (programma 2 -Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale). 

L’importo di 0,530 milioni di euro attribuiti all’Area Affari Istituzionali, Quartieri e Nuove cittadinanze è quasi interamente dedicato ai contributi per i libri di 
testo destinato agli alunni della scuola primaria. 

 

5.2. Le principali tendenze demografiche 
5.2.1. La popolazione complessiva e le famiglie nei sei Quartieri cittadini 

La popolazione residente nella nostra città al 31 dicembre 2016 
ammonta a 388.367 abitanti. La tendenza di fondo per la popolazione 
bolognese è di lieve e costante crescita (nell’ultimo quinquennio quasi 
5.600 residenti in più, circa 1.100 in media ogni anno). Il dato più 
recente, riferito al 31 agosto 2017, conferma la tendenza in aumento, 
portando il numero di residenti a 388.978.  

 

L’86,3% della popolazione vive nelle zone periferiche di Bologna, mentre quasi 1 
bolognese su 7 risiede nel centro storico (in complesso quasi 53.000 abitanti). Dal 7 
giugno 2016 è entrata in vigore la nuova articolazione amministrativa che ha portato 
a una riduzione delle circoscrizioni (quartieri) da 9 a 6. Il quartiere Porto–Saragozza è 

 Popolazione e famiglie residenti al 31 dicembre 2016 per quartiere

Quartiere
Popolazione 

residente

Var. % 
Popolazione 

residente 
2016/2011

Famiglie 
residenti 

Dimensione 
media 

familiare 

Borgo Panigale - Reno 60.782 2,8 30.552 1,98
Navile 68.702 2,6 35.265 1,91
Porto - Saragozza 69.177 0,9 39.182 1,74
San Donato - San Vitale 65.843 0,6 35.031 1,86
Santo Stefano 63.877 -0,1 35.219 1,79
Savena 59.597 1,7 30.435 1,94
Senza fissa dimora 389 157,6 366 1,06
Bologna 388.367 1,5 206.050 1,86
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al primo posto per numero di residenti (69.177) e supera Navile (68.702), che da sempre era il più popoloso; al terzo posto si colloca il nuovo quartiere San 
Donato-San Vitale (65.843). Savena, storicamente secondo per numero di abitanti, scende in ultima posizione (59.597).  

Nel corso del quinquennio 2011-2016 solo Santo Stefano ha registrato un leggerissimo calo nel numero dei propri residenti, mentre i rimanenti 5 quartieri 
hanno mostrato trend in lieve aumento, i più alti dei quali a Borgo Panigale-Reno (+2,8%) e Navile (+2,6%). 

Al 31 dicembre 2016 gli stranieri residenti a Bologna hanno raggiunto quota 59.646, il 15,4% della popolazione di Bologna. Tra i cittadini stranieri vi sono 
comunque anche molti bambini e ragazzi nati nel nostro paese e una buona parte degli stranieri si sono stabiliti nella nostra città ormai da anni e si possono 
considerare dunque integrati nel nostro tessuto sociale.  

Il quartiere con la maggiore incidenza di stranieri è Navile (21,5%), seguito da San Donato-San Vitale (16,9%); all’estremo opposto Santo Stefano si ferma a 
quota 11,4%. 

Secondo i dati più aggiornati, al 31 agosto 2017 gli stranieri residenti hanno oltrepassato la soglia dei 60.000. 

Le famiglie al 31 dicembre 2016 risultano 206.050. I nuclei unipersonali sono di gran lunga i più numerosi (105.867), cioè oltre la metà delle famiglie bolognesi 
(51,4%). E’ bene però ricordare che spesso esistono situazioni in cui più famiglie anagrafiche condividono l’alloggio con altre e dunque nella realtà il numero 
effettivo dei “single” risulta assai meno accentuato: i cosiddetti ménages al 31 dicembre 2016 sfioravano infatti i 184.000, oltre 22.000 in meno (-10,7%) 
rispetto al dato delle famiglie anagrafiche e le persone effettivamente sole sono risultate circa 74.600. 

La dimensione media familiare a Bologna è pari a 1,86 componenti; essa risulta massima nel quartiere Borgo Panigale-Reno (1,98) e minima a Porto-Saragozza 
(1,74). 

Anche nel caso dei nuclei familiari l’ultimo dato disponibile si riferisce al 31 agosto 2017: a tale data il numero delle famiglie a Bologna ammonta a 206.380 . 

5.2.2. La recente evoluzione della popolazione giovanile e anziana nei sei Quartieri cittadini 
In questo paragrafo vengono presentati dati demografici relativi all’evoluzione della popolazione da 0 a 13 anni e della popolazione anziana (da 65 anni in 
poi) nel periodo 31.12.2011-31.12.2016. Si possono così cogliere i mutamenti quantitativi intervenuti nell’ultimo quinquennio relativamente all’utenza 
potenziale dei servizi educativi e scolastici relativi alla scuola dell’obbligo e dei servizi socio-assistenziali per anziani. 

La recente evoluzione della popolazione giovanile  
L’incremento del numero dei nati, iniziato a metà degli anni ’90 e consolidatosi nel periodo più recente, unitamente alla sempre maggiore presenza di bambini 
stranieri ha avuto notevoli ripercussioni sull’ammontare dell’utenza potenziale dei servizi prescolastici e scolastici e sulla complessità della loro gestione.  
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Riferendoci ai dati anagrafici al 31 dicembre 2016, risulta che la classe 0-2 anni ha toccato le 9.564 unità (+1,9% in cinque anni), il contingente dei bambini da 
3 a 5 anni si attesta a quota 9.324 (+5%) e quello tra i 6 e i 10 anni sfiora le 15.400 unità (+10,9%). Infine il numero dei ragazzi tra gli 11 e 13 anni ha superato le 
8.700 unità (+7,7%). L’andamento di queste classi di età non è però stato omogeneo nei diversi quartieri. 

 

 

 

Come detto, la popolazione in età 0-2 anni è risultata nel comune di Bologna in 
leggero aumento nei 5 anni considerati (+1,9%), ma appare sostanzialmente 
stabile tra il 2015 e il 2016.  

Nel corso del quinquennio si registrano andamenti diversificati nei 6 quartieri: 
aumenti di oltre il 7% a Navile e a Savena, lieve aumento anche a Santo Stefano 
(+2,5%), diminuiscono Borgo Panigale-Reno e Porto-Saragozza. 
Sostanzialmente stabile San Donato-San Vitale. 

 

 

 

 

 

Un andamento del tutto analogo si registra per la città nel suo complesso 
relativamente alla popolazione di età compresa tra 3 e 5 anni, vale a dire un 
aumento nel quinquennio (+5%), ma sostanziale stabilità nell’ultimo anno 
considerato. 

Quasi tutti i quartieri mostrano un incremento, più marcato a San Donato-San 
Vitale (+11,9%) e Savena (+9,7%), mentre in calo appare Santo Stefano (-10,2%). 

Popolazione residente al 31 dicembre per particolari
classi di età e quartiere

Quartiere 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borgo Panigale - Reno 1.603 1.577 1.525 1.531 1.549 1.545
Navile 1.714 1.740 1.747 1.834 1.836 1.843
Porto - Saragozza 1.576 1.568 1.635 1.613 1.608 1.541
San Donato - San Vitale 1.667 1.634 1.718 1.699 1.684 1.675
Santo Stefano 1.469 1.389 1.346 1.352 1.436 1.506
Savena 1.355 1.364 1.346 1.429 1.471 1.453
Senza fissa dimora 1 2 3 1 1
Bologna 9.384 9.273 9.319 9.461 9.585 9.564

0-2 anni di età
Anni

Quartiere 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borgo Panigale - Reno 1.472 1.530 1.602 1.672 1.639 1.529
Navile 1.630 1.708 1.752 1.754 1.742 1.751
Porto - Saragozza 1.493 1.512 1.551 1.572 1.522 1.607
San Donato - San Vitale 1.502 1.593 1.590 1.688 1.664 1.681
Santo Stefano 1.514 1.467 1.444 1.434 1.366 1.360
Savena 1.271 1.320 1.361 1.394 1.397 1.394
Senza fissa dimora 1 1 1 2 1 2
Bologna 8.883 9.131 9.301 9.516 9.331 9.324

3-5 anni di età
Anni
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Ancora in aumento, anche nell’ultimo anno, risulta invece a livello comunale la 
popolazione di età compresa tra 6 e 10 anni, cresciuta dal 2011 al 2016 del 
10,9%.  

In questo caso tutti i quartieri mostrano un trend positivo, che varia tra il +4,5% 
di Santo Stefano e il +18,8% di Porto-Saragozza. 

 

 

Anche il numero di ragazzi in età 11-13 anni continua a crescere (+7,7% negli 
ultimi 5 anni), con l’unica eccezione del quartiere Santo Stefano che mostra un 
lieve calo. 

All’estremo opposto Borgo Panigale-Reno, che in 5 anni ha visto un aumento di 
questo segmento demografico del 15,2%. In considerevole aumento anche 
Navile (+12,3%). 

 

 

 

 

 

Quartiere 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borgo Panigale - Reno 2.343 2.426 2.482 2.548 2.621 2.649
Navile 2.616 2.642 2.710 2.713 2.782 2.869
Porto - Saragozza 2.134 2.262 2.300 2.454 2.520 2.535
San Donato - San Vitale 2.346 2.393 2.407 2.492 2.533 2.569
Santo Stefano 2.376 2.415 2.440 2.497 2.472 2.482
Savena 2.054 2.084 2.107 2.137 2.160 2.277
Senza fissa dimora 5 3 2 3 3 3
Bologna 13.874 14.225 14.448 14.844 15.091 15.384

6-10 anni di età
Anni

Quartiere 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borgo Panigale - Reno 1.315 1.326 1.350 1.402 1.451 1.515
Navile 1.452 1.549 1.572 1.584 1.586 1.630
Porto - Saragozza 1.272 1.294 1.260 1.238 1.299 1.390
San Donato - San Vitale 1.402 1.422 1.473 1.447 1.478 1.448
Santo Stefano 1.462 1.461 1.447 1.448 1.435 1.439
Savena 1.208 1.253 1.282 1.292 1.352 1.311
Senza fissa dimora 2 3 2 1 2
Bologna 8.111 8.307 8.387 8.413 8.602 8.735

11-13 anni di età
Anni



232 

Come abbiamo detto, la presenza di cittadini stranieri a 
Bologna supera ormai il 15% dei residenti. Tale 
percentuale diviene decisamente più elevata tra i 
bambini e i ragazzi in età prescolare e scolare. In effetti 
tra i bimbi con meno di tre anni il 27% è costituito da 
stranieri (2.583) e sono stranieri il 25,5% dei bambini da 
3 a 5 anni (2.383), il 21,5% di quelli da 6 a 10 (3.303), il 
18,1% di quelli da 11 a 13 (1.578). 

In tutte le classi di età considerate Navile risulta il 
quartiere a più alta percentuale di bambini stranieri e 
Santo Stefano quello a minore incidenza. 

 

 

 

 

La recente evoluzione della popolazione anziana 
La popolazione anziana (per convenzione da 65 anni in su) ha conosciuto per molto tempo un trend in aumento, tanto che nel 2004 si superarono le 100.000 
unità. A partire dal 2008 si è registrata un’inversione di tendenza che dura tuttora. Nell’ultimo quinquennio, in particolare, si è registrata una lieve diminuzione 
(-0,9%), che ha portato a fine 2016 il numero di anziani a 98.614.  

Secondo i dati più aggiornati, al 31 agosto 2017 gli anziani residenti sono scesi a 98.174 (25,2% della popolazione complessiva). 
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Tradizionalmente si è soliti disaggregare questo contingente in due 
componenti e cioè la popolazione tra 65 e 79 anni e quella degli 
ultraottantenni che esprime, come è ovvio, la maggiore esigenza di servizi 
socio-assistenziali e sanitari.  

Il numero di anziani in età compresa tra 65 e 79 anni appare in calo a partire 
dal 2012 ed è pari a 62.968 persone a fine 2016; in continuo aumento invece 
il numero di persone con 80 anni e oltre, 35.646 alla stessa data. In 
particolare, nell’ultimo quinquennio la quota di ultraottantenni ha subito 
un incremento consistente a Borgo-Panigale Reno (+9%) e a Savena (+7,4%); 
in calo viceversa l’incidenza dei cosiddetti super anziani a Santo Stefano (-
4,4%) e Porto-Saragozza (-3%). 

 

 

 

Al 31/12/2016 dunque il 25,4% della popolazione residente a Bologna era 
costituita da anziani ed in particolare il 9,2% da ultraottantenni. Tra i vari 
quartieri Savena risulta il più “vecchio” con una quota di anziani pari a quasi il 
30% e dell’11,2% di ultraottantenni; per contro Santo Stefano e Navile sono i 
quartieri più giovani, con percentuali di ultrasessantacinquenni molto simili 
(23,5% e 23,6% rispettivamente) e anche di ultraottantenni (8,3% e 8,1%). 
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Popolazione anziana residente al 31 dicembre 2016 per quartiere

Quartiere v.a.
var. % 

2016/2011
v.a.

var. % 
2016/2011

v.a.
var. % 

2016/2011

Borgo Panigale - Reno 10.495    -4,4 5.861      9,0 16.356    0,0
Navile 10.689    -1,3 5.555      3,5 16.244    0,3
Porto - Saragozza 10.586    -1,5 6.285      -3,0 16.871    -2,1
San Donato - San Vitale 10.305    -5,8 5.962      1,7 16.267    -3,2
Santo Stefano 9.733      3,6 5.292      -4,4 15.025    0,6
Savena 11.114    -5,2 6.689      7,4 17.803    -0,8
Senza fissa dimora 46           318,2 2             100,0 48           300,0
Bologna 62.968  -2,6 35.646  2,3 98.614  -0,9

Classi di età
65-79 anni 80 anni e oltre Totale 65 e oltre
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5.2.3. La futura evoluzione della popolazione giovanile ed anziana 
L’Area Programmazione, Controlli e Statistica sviluppa periodicamente delle previsioni demografiche, valide per i 15 anni successivi, ipotizzando tre diversi 
scenari (alto, intermedio e basso) caratterizzati da andamenti futuri differenziati dei parametri di fecondità, mortalità e migratorietà.  

In particolare le ultime previsioni diffuse, gli “Scenari demografici nell'area bolognese nel periodo 2015-2030”, dovranno essere aggiornate nel corso del 
prossimo anno. Considerando dunque che la base dati utilizzata per tali elaborazioni non è recentissima, in questa sede si è ritenuto di attualizzare le 
previsioni mantenendone inalterati i trend temporali in aumento o in diminuzione ed utilizzando però come base i dati anagrafici reali al 31 dicembre 2016. 
Si presentano dunque i risultati ottenuti, per gli anni fino al 2020, relativamente alla popolazione tra 0 e 13 anni e a quella di età superiore ai 64 anni; gli 
sviluppi temporali fanno riferimento all’ipotesi intermedia degli Scenari che prevede, rispetto ai valori attuali, fecondità e migratorietà stabili e ulteriori 
miglioramenti nella già elevata speranza di vita.  

La classe di età 0-2 anni 
Nella tavola che segue viene presentata la probabile evoluzione della classe 0-2 anni, quella cioè che rappresenta l’utenza potenziale dei nidi d’infanzia. 

Il numero dei bambini appartenenti a tale fascia di età si attesta su valori ancora elevati e intorno alle 9.400 unità solo nel primo degli anni di previsione, 
iniziando poi a diminuire.  

Tale andamento è legato a una previsione di nascite in calo nei prossimi anni legato, a sua volta, alla prevista diminuzione della popolazione femminile in età 
feconda, in particolare della classe di età in cui si concentrano maggiormente le nascite (25-39 anni). 

 

La classe di età 3-5 anni 
Per la fascia di età 3-5 anni (utenti potenziali delle scuole dell’infanzia) le previsioni mostrano ancora inizialmente uno sviluppo positivo che porta a superare 
la soglia dei 9.500 bimbi tra il 2018 e il 2019. Gli effetti del calo previsto nella natalità dovrebbero infatti influenzare questa leva demografica, come è ovvio, 
con un certo ritardo rispetto alla classe 0-2 anni. 

 

 

Classe di età 
31.12.2016 
(dato reale)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

0-2 9.564 9.429 9.310 9.193 9.073

Popolazione residente prevista per la classe di età 0-2 anni nel periodo 31.12.2017 / 31.12.2020

Classe di età 
31.12.2016 
(dato reale)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

3-5 9.324 9.416 9.551 9.537 9.403

Popolazione residente prevista per la classe di età 3-5 anni nel periodo 31.12.2017/31.12.2020
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La classe di età 6-10 anni 
Una discreta crescita è prevista per la classe 6-10 anni di età (utenza potenziale delle scuole primarie). Infatti dal 2016 al 2020 si conterebbero circa 600 
bambini in più (+3,9%).  

 

La classe di età 11-13 anni 
In crescita risulterebbe anche il numero di ragazzi tra gli 11 e i 13 anni (utenza potenziale delle scuole secondarie di primo grado): +9,5% tra il dato reale del 
2016 e quello previsto nel 2020 (830 ragazzi in più).  

 

La classe di età 65 anni e oltre 
Venendo ora agli anziani si osservano, sempre per il periodo che arriva al 2020, andamenti diversificati delle due componenti da noi individuate.  

Per quanto concerne infatti il segmento di popolazione tra 65 e 79 anni viene prevista ancora una diminuzione, come già segnalato per gli anni passati più 
recenti.  

Rimane anche confermato un ulteriore aumento del numero di anziani con più di 79 anni per tutto il periodo considerato, aumento la cui dimensione è 
naturalmente legata anche al perdurare senza battute d’arresto, come invece accaduto nel 2015, del progressivo allungamento della vita media. 

 

Per ulteriori approfondimenti sui principali temi demografici si rimanda al sito dell’Area Programmazione, Controlli e Statistica consultabile all’indirizzo 
Internet http://www.iperbole.bologna.it/iperbole/piancont e in particolare, nella sezione Studi e ricerche sulla città-Popolazione, alle diverse note 
congiunturali sulla popolazione di Bologna. 

Classe di età 
31.12.2016 
(dato reale)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

6-10 15.384 15.631 15.730 15.940 15.989

Popolazione residente prevista per la classe di età 6-10 anni nel periodo 31.12.2017 / 31.12.2020

Classe di età 
31.12.2016 
(dato reale)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

11-13 8.735 9.012 9.103 9.273 9.565

Popolazione residente prevista per la classe di età 11-13 anni nel periodo 31.12.2017 / 31.12.2020

Classe di età 
31.12.2016 
(dato reale)

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

65-79 anni 62.968 62.352 61.543 60.968 60.378
80 anni e oltre 35.646 36.102 36.798 37.486 38.214
Totale 65 anni e più 98.614 98.454 98.341 98.454 98.592

Popolazione residente prevista per la classe di età 65 anni e più nel periodo 31.12.2017/ 31.12.2020
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Per quanto riguarda le previsioni si veda: http://www.iperbole.bologna.it/iperbole/piancont/scenari20152030/index.htm . 

 

5.3. Le linee di indirizzo 
5.3.1. Cura della comunità e cura del territorio 

Con il mandato amministrativo 2016-2021 è stato dato avvio al nuovo modello di decentramento con l'attivazione di un'innovativa riforma che ha 
profondamente modificato il contesto istituzionale di riferimento, valorizzando il ruolo dei Quartieri nella formazione delle scelte relative ai servizi di base e 
nello svolgimento di funzioni progettuali per la cura dei territori e delle comunità, protagonisti della rigenerazione urbanistica e sociale, attraverso la 
condivisione di progetti per i beni comuni e la promozione della partecipazione. 

Questo anche attraverso il sostegno delle relazioni sul territorio, la promozione della cultura e delle politiche di prossimità, il consolidamento della 
tradizionale pratica dell'ascolto, della partecipazione e dello stimolo alla collaborazione attiva dei cittadini, in attuazione del principio di sussidiarietà e di 
cittadinanza attiva, in cui il quartiere consolida il proprio ruolo di facilitatore e promotore a supporto delle realtà attive e delle reti territoriali con cui lavorare 
sempre più con forme di concorso diretto dei cittadini per il perseguimento dell'interesse generale. 

Queste nuove funzioni attribuite ai quartieri si affiancano e integrano quelle già esercitate quali la gestione diretta dei servizi all’infanzia per quel che attiene 
l’accesso, l’informazione e il rapporto con i cittadini e l’ambito degli interventi di supporto al diritto allo studio, la promozione dei servizi e della pratica 
sportiva, gli Uffici per le Relazioni con il Pubblico territoriali per l'accesso generalizzato dei cittadini. 

La riforma dei quartieri si inquadra in un ridisegno complessivo del modello di welfare locale volto a delineare, da un lato, un’organizzazione più snella e 
razionale dei servizi, e, dall'altro, a dare impulso a nuove forme di democrazia urbana, attraverso la promozione della partecipazione e del concorso dei 
cittadini alla realizzazione dei progetti e al processo della formazione delle decisioni dell'amministrazione. 

Seguendo questo percorso di trasformazione è stata, infatti, costituita l'Istituzione Educazione e Scuola  che si occupa della gestione di tutti i servizi educativi 
per l’infanzia comunali rivolti alla fascia di età 0-6 anni, per garantire equità ed investimento sulla didattica e sul funzionamento dei servizi scolastici cittadini, 
è stato portato a compimento il processo di unificazione delle tre ASP cittadine (Giovanni XXIII, Poveri Vergognosi, IRIDeS) con la costituzione dell'ASP Città 
di Bologna , sono stati riorganizzati i servizi socio sanitari territoriali con la costituzione, da marzo 2017, del Servizio Sociale di Comunità presso l'Area 
Benessere di Comunità, per garantire l'accesso universalistico al sistema integrato dei servizi e degli interventi sociali e socio-sanitari, superandone la 
frammentarietà e garantendo contestualmente la prossimità di punti di accesso, mantenendo a livello territoriale di Quartiere le funzioni di accesso, 
valutazione e presa in carico. 
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Il carattere fortemente innovativo del nuovo Servizio Sociale sta nel legame con la comunità di appartenenza e nella capacità di riconoscere e attivare le 
risorse di relazioni, persone e organizzazioni presenti sul territorio, rafforzandone le competenze nell'ambito di una comunità allargata per rispondere al 
meglio ai bisogni dei cittadini e contrastando l'individualismo e la frammentazione degli interventi. 

Le rilevanti trasformazioni del modello di decentramento, con la ridefinizione del numero e dei confini degli ambiti territoriali e le significative modifiche 
apportate per quel che attiene al ruolo e alle funzioni dei quartieri ha comportato un impegnativo lavoro in termini di rinnovamento e qualificazione per la 
realizzazione delle revisioni organizzative e istituzionali conseguenti alle innovazioni introdotte, per la riorganizzazione degli uffici e dei servizi alla luce del 
nuovo modello di Servizio Sociale, e per consentire ai quartieri la piena operatività in relazione  ai nuovi compiti che sono chiamati a svolgere. 

A tal riguardo è stato rivisto l'assetto organizzativo dei Quartieri con l'istituzione, tra le altre cose, di un'unità dedicata "Reti e lavoro di comunità", con 
specifiche professionalità, come punto di riferimento per l'attuazione e lo sviluppo delle politiche di comunità nel territorio. 

Questo ottimizzando le professionalità operanti nel Quartiere per armonizzare il coordinamento delle politiche di comunità e per concretizzare il percorso 
delle scelte operative su ciascun territorio, in un'ottica di trasversalità e multifunzionalità, in grado di garantire approcci unitari e omogenei sotto il profilo 
sociale, educativo, culturale e della promozione del benessere per le persone, senza venir meno alle specificità dei contesti. 

E' stato quindi creato un assetto organizzativo nuovo per adeguarlo a supportare il processo di implementazione della presa in carico comunitaria e in grado 
di svolgere anche una funzione di promozione della cura della comunità nel suo senso più ampio, con un ruolo di coordinamento ed interfaccia tra tutti i 
soggetti coinvolti ai diversi livelli tecnici e politici interni ed esterni all'amministrazione. 

In particolare e come verrà più ampiamente dettagliato nel paragrafo successivo relativo agli indirizzi in ambito socio-sanitario, è stata creata 
un'organizzazione in grado di promuovere un lavoro sinergico tra centro, con il nuovo Servizio sociale di Comunità presso l'Area Benessere di Comunità e 
territori per la risposta ai bisogni e per l'attivazione delle risorse della comunità. 

Un nuovo modello nel quale Quartieri e Servizio sociale di Comunità operano per lo sviluppo delle attività che rappresentano il "cuore" delle innovazioni 
introdotte con la riforma del welfare, come la realizzazione dei progetti di presa in carico comunitaria attraverso il coinvolgimento delle reti formali ed 
informali del territorio per il sostegno delle fasce più fragili, per gli interventi di prevenzione promozione della salute, per la promozione di percorsi 
partecipativi dei cittadini per lo sviluppo di comunità. 

Se la cura della comunità è rappresentata, infatti, da un lato, dalla nuova modalità di risposta dei servizi ai bisogni non solo di tipo prestazionale, dall'altra, è 
espressa  dalla promozione della partecipazione dei cittadini per la condivisione di progetti per i beni comuni e per il concorso al processo della formazione 
delle decisioni dell'amministrazione attraverso i laboratori di quartiere nell'ambito della definizione del Piano per l'innovazione Urbana e dell'allocazione 
delle risorse destinate al bilancio partecipativo. 

Il Piano per l'innovazione urbana raccorda le scelte e i progetti dell’Amministrazione con le potenzialità e le reti che nascono dall’impegno diretto dei cittadini 
e delle comunità, nelle varie e libere forme in cui si esprimono. L’obiettivo è diffondere opportunità, strumenti, risorse, spazi e competenze in un’ottica di 
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valorizzazione delle potenzialità presenti sul territorio, riunendo e organizzando in un’unica visione gli strumenti progettuali e i programmi di finanziamento 
verso il 2021, per mettere in circolo le idee, creare consapevolezza, connettere gli sforzi e stimolare la collaborazione per il bene comune.  

Infatti le innovazioni normative introdotte con la riforma hanno enfatizzato il principio di sussidiarietà orizzontale, con la valorizzazione delle pratiche di 
cittadinanza attiva e l'introduzione del processo di bilancio partecipativo che perseguono l’obiettivo di generare nuove centralità nei Quartieri e rafforzare 
una modalità di amministrare la città che fa leva sull’attitudine dei cittadini a sentirsi attivamente partecipi nella costruzione delle risposte ai bisogni espressi 
dalla comunità. 

Per la realizzazione delle attività e progettualità relative a questi nuovi compiti attribuiti ai quartieri a partire dal 2017 sono state reinvestite anche le risorse 
derivanti dalle economie per la riduzione dei "costi della politica" conseguenti al nuovo assetto del decentramento, con la contrazione dei costi degli organi 
istituzionali (pari a circa 28.000 euro annui per quartiere), che si aggiungono alle risorse stanziate per attività promozionali e Libere Forme Associative per 
contribuire alla complessiva disponibilità per la progettazione e la realizzazione di interventi per la cura della comunità e del territorio e per promuovere il 
lavoro di rete. 

Nel 2017 in tutti i quartieri sono stati quindi avviati i percorsi per costruire un sistema integrato di Cura della Comunità e di Cura del territorio, attraverso la 
promozione e il sostegno di progetti e attività di collaborazione con i cittadini, l'associazionismo e il volontariato operanti sul territorio, per sollecitare e 
realizzare interventi per rispondere assieme ai bisogni della comunità. 

Ogni quartiere ha elaborato delle linee di indirizzo per definire gli ambiti prioritari sui quali sviluppare le politiche per la cura della comunità e del territorio 
tenendo conto delle specificità dei diversi contesti cittadini, cui è seguito un Avviso pubblico di manifestazione di interesse per sollecitare le proposte da 
parte dei cittadini singoli e/o associati, che sono poi state valutate da un'apposita commissione tecnica per individuare le iniziative da sostenere attraverso 
percorsi di coprogettazione, in base all'adeguatezza, fattibilità e coerenza con gli ambiti di intervento e le finalità individuati. 

In particolare le proposte progettuali sono state indirizzate verso lo sviluppo e l'estensione delle esperienze positive sperimentate nei diversi ambiti territoriali 
ed in generale finalizzate a favorire attività volte a migliorare l'integrazione intergenerazionale, sostenere i cittadini più fragili, gli adolescenti e giovani, 
progettualità specifiche di animazione civica e di contrasto al digital divide, azioni di contrasto alle dipendenze (ludopatia, alcolismo, tabagismo, alle sostanze 
dopanti), promozione della cultura della legalità e di educazione al corretto uso delle nuove tecnologie e di prevenzione dei rischi ad esse connessi. 

Si favoriscono le iniziative volte al rafforzamento delle reti sociali a supporto e sviluppo delle risposte di prossimità alle problematiche ed ai bisogni delle 
persone e delle famiglie con situazioni di fragilità e disagio; promozione di azioni significative in ambito culturale, sportivo, ambientale, aggregativo e del 
tempo libero per realizzare la serena convivenza, l'equa offerta di opportunità, la diffusione dell'agio sociale e culturale, la valorizzazione di comportamenti 
inclusivi per il miglioramento della coesione sociale; consolidamento e sviluppo della presa in carico comunitaria multifunzionale di persone e famiglie con 
fragilità economica, sociale e abitativa e promozione di  opportunità di mutuo aiuto anche tra gli assistiti. 
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E' stata posta, inoltre, particolare attenzione allo sviluppo delle sperimentazioni, già da qualche anno avviate di promozione della coesione e mediazione 
sociale nei comparti caratterizzati da una forte concentrazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica e più in generale situazioni abitative caratterizzate 
da situazioni di fragilità o disagio sociale: progetti, laboratori, attività rivolti all'integrazione sociale ed alla creazione di opportunità e momenti di 
socializzazione e di inclusione delle persone problematiche o portatrici di disagi psico-socio-economici in contesti territoriali e sociali critici. 

Per quel attiene alla cura del territorio sono state considerate principalmente le proposte e le progettualità indirizzate a sostenere azioni tese alla cura dei 
luoghi, delle aree e degli spazi fisici pubblici tramite opere o lavoro a valenza sociale di cura, rigenerazione, manutenzione e riqualificazione urbana e 
valorizzazione del patrimonio esistente attraverso la cura del decoro urbano e del verde, all'animazione dei parchi finalizzate alla migliore accessibilità e 
fruizione del territorio. 

In base agli esiti di queste esperienze nel prossimo triennio andranno sviluppati e rafforzati i nuovi percorsi per la promozione della collaborazione dei 
cittadini, attraverso lo svolgimento di progetti condivisi e integrativi dell'azione amministrativa per la cura della comunità e del territorio e delle attività di 
sostegno per creare reti di comunità, valorizzando sempre più i quartieri come luoghi capaci dare impulso ala prossimità nell'intercettazione dei bisogni e nel 
dare loro risposta. 

Nel corso del 2017, per dare concreta attuazione alle nuove forme di partecipazione, sono stati, inoltre attivati i Laboratori di quartiere "come luoghi" di 
relazione e interazione con i cittadini creando spazi di prossimità e processi per coinvolgere in modo stabile comunità e cittadini all’interno del Piano per 
Innovazione Urbana di Bologna, per attivare e gestire percorsi partecipativi strutturati per la realizzazione di progetti su specifiche aree del quartiere e su 
alcuni edifici e spazi pubblici da riqualificare grazie alle risorse destinate al bilancio partecipativo e al finanziamento del Programma Operativo Nazionale  
“Città Metropolitane 2014 – 2020”. 

I laboratori agiscono quindi nell’ambito delle funzioni di cura della comunità e del territorio lavorando sulle diverse scale, di quartiere, di area, di vicinato o 
prossimità, attivando specifici percorsi e integrando le politiche e le progettualità settoriali, utilizzando gli strumenti necessari a fare emergere e valorizzare 
le competenze diffuse e a garantire una interazione informata, aperta, efficiente ed efficace. 

Ogni Quartiere si è dotato, poi, di un "Team di quartiere per il coordinamento dei processi di ascolto, coprogettazione, consultazione e comunità”, gruppo 
multidisciplinare di riferimento e coordinamento territoriale per le diverse progettualità. 

Il team, su indirizzo del Presidente di Quartiere e coordinato operativamente dal Direttore di Quartiere, svolge un ruolo di interfaccia tra tutti i soggetti 
coinvolti ai diversi livelli tecnici e politici interni ed esterni all'amministrazione. Promuove quindi la partecipazione dei cittadini alla condivisione dei progetti 
per i beni comuni, contribuisce alla realizzazione del progetto “Nuove centralità culturali nelle periferie”, concorre alla formazione delle decisioni nell'ambito 
del processo del bilancio partecipativo e di implementazione dei lavoro di comunità, costituisce il riferimento territoriale per lo sviluppo delle diverse 
progettualità inserite all’interno del Piano di Innovazione Urbana. 
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Definita la struttura a supporto del processo si è proceduto quindi ad avviare i Laboratori di Quartiere con la presentazione del percorso su tutto il territorio 
cittadino, attraverso incontri pubblici nei sei quartieri, per illustrare il processo e gli obiettivi e per il coinvolgimento delle reti di associazionismo e di comunità 
nei laboratori. 

I laboratori, partiti sperimentalmente nel 2017, si ripeteranno di anno in anno nel corso del prossimo triennio coinvolgendo, via via, diverse zone della città 
con l’obiettivo di creare spazi, destinati alle comunità per contribuire a rigenerare la dimensione sociale definendo le vocazioni, le funzioni e le attività. 

Nel primo anno di realizzazione sono state raccolte le proposte e la disponibilità a co-progettare rispetto alla definizione degli interventi da finanziare 
attraverso il Bilancio partecipativo (150mila euro per ogni Quartiere), per la definizione della vocazione d’uso degli 11 edifici oggetto del percorso 
partecipativo nel quadro dei finanziamenti del Piano Operativo Nazionale Città Metropolitane "PON Metro" (40 milioni di euro di cui 20 destinati alla 
riqualificazione degli immobili) e l’elaborazione di proposte utili a definire linee di indirizzo per progettare azioni negli ambiti dell’educazione, del digitale, 
dell’inclusione sociale, sempre nell'ambito delle priorità individuate dall’amministrazione nel quadro dei finanziamenti europei PON Metro. 

Per quanto riguarda in particolare il Bilancio partecipativo sono state individuate le aree di seguito dettagliate: 

- Quartiere Borgo Panigale – Reno: la zona Villaggio Ina, Borgo centro e la zona Reno – Barca; 

- Quartiere Navile: la zona Pescarola e la zona Bolognina;  

- Quartiere Porto-Saragozza: la zona Quadrilatero, Scalo, Malvasia e la zona Villa Spada e dintorni;  

- Quartiere San Donato-San Vitale: la zona San Donato Centro e Cirenaica;  

- Quartiere Santo Stefano: la zona Lunetta Gamberini e dintorni e la zona universitaria; 

- Quartiere Savena: la zona tra via Arno, via Lombardia, via Abba, villaggio Portazza.  

Nel mese di giugno 2017 si sono, quindi, svolti gli incontri nei Quartieri per raccogliere le proposte e la disponibilità a coprogettare rispetto alla definizione 
degli interventi da finanziare attraverso il Bilancio partecipativo, la vocazione d’uso degli 11 edifici e la definizione delle linee di indirizzo per progettare le 
azioni del PON Metro inclusione sociale e educazione. 

In totale ai Laboratori si sono registrati 1.700 partecipanti, in 70 incontri e sono stati 574 i cittadini che hanno partecipato con proposte e idee ai tavoli di 
lavoro gestiti usando una metodologia nota come “open space technology” cui si sono aggiunti 90 partecipanti attraverso il sito web dedicato. 

Il percorso ha raccolto 84 proposte per il bilancio partecipativo, 36 progettualità utili per capire usi e destinazioni degli 11 edifici pubblici da riqualificare 
grazie ai fondi PON Metro, e 54 priorità per le zone coinvolte sulle azioni PON Metro. 
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Dagli incontri sono emersi i bisogni più sentiti dai cittadini e le proposte per farvi fronte che hanno evidenziato, pur nella specificità dei territori, alcuni temi 
prioritari trasversali comuni. 

Tra questi uno di quelli maggiormente sentiti dai cittadini bolognesi è sicuramente il tema giovanile, inteso come la necessità di progettare, ristrutturare e 
dedicare spazi di espressione e di valorizzazione della cultura giovanile per coinvolgere i ragazzi in laboratori artistici, sportivi, culturali, creativi, musicali, 
multimediali e di attività ludiche, che diano loro la possibilità di conoscere, apprendere e far emergere abilità, passioni e propensioni, contrastando la 
marginalità e la dispersione scolastica e favorendo l'inclusione sociale. 

In particolare per quel che riguarda la promozione dell'agio giovanile, nel prossimo triennio, dovrà essere definito un programma di intervento complessivo 
che individui le modalità di integrazione degli interventi che l'Amministrazione svolge a favore degli adolescenti, prendendo come riferimento il territorio, sia 
in considerazione delle aree di prossimità, sia in considerazione dell'articolazione territoriale degli Istituti Scolastici. 

Un'altra priorità emersa trasversalmente un po’ in tutti i territori riguarda la necessità di diffondere il senso di appartenenza ai luoghi e ai quartieri, partendo 
da una maggior cura degli spazi pubblici anche attraverso progetti per rendere più forte la conoscenza della memoria storica dei luoghi, tramandandola da 
generazione in generazione anche con nuovi media, così come il bisogno di spazi pubblici che vengano resi più belli e vivibili per le persone che li frequentano, 
attraverso interventi artistici, di cura dello spazio e l'installazione di attrezzature per il gioco e lo sport, in particolare è sentita, poi, l’esigenza di creare spazi 
a misura delle famiglie, con giochi per i più piccoli che di fatto diventano presidi sociali e spazi di incontro interculturali. 

Emerge un po’ in tutti i quartieri il tema del digitale, dei nuovi saperi e competenze, inteso come esigenza di diffondere l’alfabetizzazione digitale a tutte le 
cittadine e i cittadini, di ogni fascia d'età, creando spazi appositi sul territorio con attività volte, sia a formare chi rischia di rimanere escluso dalle nuove 
tecnologie, contrastando il digital divide, sia a rendere consapevoli, in particolar modo i più giovani, dei rischi e delle potenzialità. 

Dopo la fase di ascolto e di raccolta delle proposte dei cittadini, è stata realizzata, tra luglio e settembre 2017, quella di coprogettazione delle proposte emerse 
dal percorso partecipativo. Successivamente, per quanto riguarda le proposte fatte nell'ambito del bilancio partecipativo, è stata realizzata l'analisi della loro 
fattibilità per verificarne sostenibilità tecnica ed economica e i tempi di realizzazione, individuando così le proposte ammissibili alla valutazione della 
cittadinanza. 

Sono 27 i progetti, pensati dai cittadini e elaborati assieme ai tecnici del Comune, che nel mese di ottobre sono stati presentati e pubblicati on line per passare 
alla fase della “campagna elettorale”, per essere oggetto del primo voto on line della storia dell'amministrazione che si realizza nel mese di novembre 2017. 

I cittadini possono votare direttamente on line collegandosi al sito del Comune o, in modalità assistita, in alcune sedi, di quartiere, nelle biblioteche, in Sala 
Borsa, URP centrale, dove persone esperte li supportano per esprimere il proprio voto. 

Possono votare tutte le persone che vivono a Bologna o hanno in città la sede del proprio lavoro, anche i cittadini di origine straniera e i giovani a partire dai 
16 anni di età. Per incentivare la partecipazione dei giovani, sono stati coinvolti anche gli istituti scolastici come luogo di diffusione della conoscenza del 
Bilancio partecipativo. 
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Per far conoscere da vicino i luoghi oggetto delle proposte sono state inoltre organizzate da ottobre delle "camminate di quartiere" per conoscere dal vivo i 
luoghi sul territorio interessati dagli interventi. 

I progetti riguardano anche luoghi della città poco conosciuti, ma di grande valenza sociale e sono volti a riqualificare spazi e aree verdi per dare loro una 
rinnovata capacità di essere luoghi di incontro.  

Gli interventi spaziano dal Quadrilatero di via Malvasia al parco Edmea Pirami di via Abba, dal progetto per il recupero delle teche etrusche in Cirenaica all'idea 
di un intervento di arte pubblica nel giardino Lunetta Gamberini, dalla realizzazione di piazza Pizzoli per avere un nuovo spazio pubblico nella zona di Selva 
di Pescarola al progetto per un parco inclusivo nel quartiere Borgo Panigale – Reno; oltre queste tante altre proposte che evidenziano, in ogni modo, una 
preferenza dei cittadini per progetti sul verde pubblico, seguiti da quelli per la manutenzione di edifici e aree pubbliche, piste ciclabili e mobilità dolce, arte 
pubblica, miglioramento dell'infrastruttura digitale. 

Da sottolineare, poi, come l'esito dei laboratori vada oltre la realizzazione di questi progetti, in quanto verranno individuate ulteriori iniziative complementari, 
che nascono sempre dal percorso di ascolto dei cittadini e per le quali verranno destinate risorse aggiuntive rispetto a quelle già stanziate per il bilancio 
partecipativo. 

Per quel che riguarda gli edifici da riqualificare grazie alle risorse PON Metro, sono state pubblicate le vocazioni d'uso, e contestualmente sono state, in 
parallelo definite, quartiere per quartiere, le linee guida con le priorità sui progetti di inclusione. 

Per consentire la conduzione di percorsi così innovativi i Laboratori di quartiere sono stati accompagnati dalla supervisione e dal costante monitoraggio da 
parte del Centro Studi Avanzati sul Consumo e la Comunicazione (Dipartimento di Sociologia e Diritto dell’Economia Alma Mater Studiorum Università di 
Bologna), nel quadro di in un processo di ricerca-azione partecipata, con l’obiettivo di definire un complessivo approccio di intervento territoriale in grado di 
tradursi nel tempo in pratiche partecipative e collaborative continuative. 

L'intero processo viene poi supportato, in stretta collaborazione con i Quartieri, da Urban Center Bologna attraverso l'Ufficio Immaginazione Civica, mediante 
un gruppo multiprofessionale di coordinamento con facilitatori sostenuti da ricercatori del Dipartimento di Sociologia dell’Università di Bologna per 
accompagnare i percorsi, individuare gli strumenti per dialogare, co-progettare e realizzare insieme con i cittadini gli interventi. 

 Nel prossimo triennio in base alle coprogettazioni scaturite dai laboratori verranno realizzate, a partire dal 2018 e nel corso degli anni successivi, le 
progettazioni esecutive e l'affidamento dei lavori per la realizzazione delle opere pubbliche, e per quel che riguarda le manutenzioni straordinarie, l'acquisto 
di attrezzature, arredi, beni di investimento, attraverso l'assegnazione delle risorse all'area/settore/servizio competente per la realizzazione. 

Sempre nell'ambito della promozione dei percorsi partecipati nel 2017 è stato realizzato il confronto per la definizione del "Piano strategico dello sport" 
attraverso la consultazione di cittadini, associazioni e imprese del territorio per la valutazione dei fabbisogni e delle priorità da cui far discendere le linee di 
indirizzo della politica sportiva cittadina intesa come opportunità di crescita sociale e di sviluppo economico per la città. 
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La finalità del percorso è stata quella di supportare le azioni di pianificazione strategica e l’adozione di decisioni nel settore dello sport alla luce di una 
conoscenza puntuale e di un continuo confronto. 

La partecipazione attiva della cittadinanza e di tutti i portatori di interesse ha rappresentato l'elemento centrale del metodo per la realizzazione del "Piano" 
non solo nell’ottica di identificare al meglio la condizione degli impianti sportivi e del modello di gestione, ma anche per l’opportunità di ascoltare bisogni, 
opinioni e proposte di chi è quotidianamente coinvolto nel mondo dello sport. 

Sono stati quindi realizzati diversi incontri nei Quartieri, consultazioni via web e questionari tra la popolazione per analizzare la dotazione sportiva territoriale, 
realizzare focus specifici a livello disciplinare, condurre interviste ai principali stakeholder anche studenti (bambini e adolescenti) e anziani, che hanno 
condotto alla definizione delle linee per la riqualificazione degli impianti e per il rilancio dello sport come veicolo di inclusione sociale, benessere di comunità 
e fattore di promozione territoriale che si tradurranno in interventi specifici che verranno realizzati a partire dal 2018. 

Contestualmente a questi nuovi percorsi partecipativi si è andata consolidando la modalità di collaborazione tra cittadini e amministrazione per la cura e la 
rigenerazione dei beni comuni  attraverso i patti di collaborazione codificati dal "Regolamento sulla collaborazione tra cittadini e amministrazione per la cura 
e la rigenerazione dei beni comuni", approvato dal Consiglio comunale nel 2014, che fornisce una cornice giuridica di riferimento a tutte quelle ipotesi in cui 
cittadini singoli o associati, i soggetti economici, le scuole e gli attori civici in genere intendono collaborare con l’amministrazione, disciplinando il rapporto 
e l'accesso a specifiche forme di sostegno. 

Bologna è stato il primo Comune Italiano ad adottare un regolamento di questo tipo, poi esportato in tante altre realtà: sono, infatti, già oltre cento i Comuni 
italiani che hanno adottato i patti di collaborazione sul modello bolognese. 

Dal punto di vista organizzativo è stata strutturata in questi anni la funzione di supporto e coordinamento del processo, presso l'Area Affari Istituzionali, 
Quartieri e Nuove cittadinanze, con l'ufficio cittadinanza attiva che fornisce supporto qualificato e costante a tutte le strutture dell'Ente e ai quartieri al fine 
di adeguarne l’operatività ai principi ed alle logiche dell’amministrazione condivisa, per l’applicazione del Regolamento e per l'elaborazione dei patti di 
collaborazione. 

A ciascun quartiere è, poi, dedicato un referente territoriale, punto di riferimento per le attività di collaborazione, con il compito di facilitare la relazione tra i 
cittadini e gli uffici e di affiancarli nella progettazione e nella realizzazione delle proposte. 

I patti finora sottoscritti con i cittadini sono oltre 300 e riguardano ambiti molto diversi: dalla cura degli spazi fisici alla promozione della vivibilità urbana, 
dalle pratiche del riuso all'inclusione sociale, dagli interventi realizzati dalle scuole e per le scuole, alle iniziative per valorizzare le culture dei territori. 

L'amministrazione, in relazione alle necessità evidenziate dai proponenti in sede di coprogettazione sostiene le attività in diversi modi: mettendo a 
disposizione materiali di consumo, pubblicizzando le attività attraverso i canali informativi di cui dispone il Comune, fornendo esenzioni/agevolazioni in 
materia di canoni o tributi locali, facilitazioni procedurali, spazi per le attività, concorrendo alla copertura dei costi sostenuti. 
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Nel prossimo triennio si prevede lo sviluppo di questo nuovo modo di amministrare la città espandendo le esperienze messe in campo volte al rispetto degli 
altri e degli spazi pubblici ampliando le prospettive di applicazione dei patti di collaborazione anche a nuovi ambiti, tra cui il welfare, nella direzione di 
affermare sempre più un’idea di città aperta e fondata sulla rigenerazione continua del senso civico, e puntando, anche in questo caso, sempre più sulla 
coprogettazione come metodo per assumere e realizzare le decisioni del governo cittadino. 

Per promuovere e rafforzare questo modello di amministrazione condivisa ad ottobre 2016 è stata costituita l''Unità di governance per l’Immaginazione civica, 
che rappresenta la sede di coordinamento e d'integrazione per le politiche collaborative, partecipative e di attivazione civica di tutto l'Ente con il 
coordinamento tecnico in capo all'Area Affari Istituzionali, Quartieri e Nuove cittadinanze e che svolge le proprie funzioni avvalendosi dell'Ufficio per 
l'Immaginazione civica del rinnovato Urban Center. 

In particolare l'Unità di governance ha il ruolo generale di "Process Owner" in materia di politiche partecipative e collaborative oltre a quello d' intervento su 
particolari complessità, svolgendo la supervisione delle proposte di collaborazione e il monitoraggio dei percorsi e individuando, nei casi di alta complessità, 
le strutture organizzative e i quartieri coinvolti nella proposta di collaborazione, nonché quelli di riferimento per la firma del patto secondo il principio di 
competenza prevalente.  

L'Unità di governance avrà un ruolo chiave, nel corso del prossimo triennio, anche nella ricerca e nella proposta di eventuali modifiche ai Regolamenti e ai 
diversi strumenti a disposizione dell'amministrazione in materia di partecipazione e di beni comuni, nella direzione dell'individuazione di soluzioni nuove e 
sempre più funzionali alle questioni di carattere giuridico, organizzativo e di comunicazione che l’applicazione di una pratica così innovativa necessariamente 
implica. 

Lo spirito sotteso ad "immaginazione civica" è, infatti quello di andare a strutturare e organizzare le esperienze di partecipazione e collaborazione messe in 
atto negli ultimi anni per unire tutte le risorse, idee, competenze presenti nel territorio tra istituzioni, organizzazioni, associazioni e cittadini tutti, per compiere 
un passo ulteriore, per "immaginare" le soluzioni più consone ai problemi quotidiani, da progettare e costruire assieme, contribuendo a migliorare la vivibilità 
in tutte le zone della città che costituiscono i quartieri, tenendo in particolare considerazione le loro diverse peculiarità, ricchezze e debolezze. 

Il profondo cambiamento che il nuovo modello di rapporto tra amministrazione e cittadini, presuppone e determina nelle modalità di lavoro delle strutture 
organizzative comunali, richiederà, nel prossimo triennio, un forte impegno da parte di tutti i soggetti coinvolti, in termini di formazione e diffusione della 
cultura collaborativa, nel cammino verso la nuova visione di un'amministrazione condivisa di cui si sono poste le basi. 

A tal riguardo verranno realizzati, insieme all’Area Personale e Organizzazione, dei percorsi formativi ad hoc, rivolti ai dipendenti comunali coinvolti, volti a 
fornire le conoscenze, gli strumenti e le competenze necessarie all'attuazione dei processi di partecipazione innovativi messi in campo, affinché diventino 
una modalità che si consolida nella pratica amministrativa in allineamento al percorso di programmazione strategica e operativa dell’ente nell’anno 
successivo, quale strumento per condividere e coprogettare con la comunità. 
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Nel contempo nella Programmazione triennale del fabbisogno di personale 2017-2019 (delibera di Giunta PG.310644/2017, approvata il 12/09/2017) è prevista  
per i quartieri nel 2018 l'assunzione di n. 6 assistenti ai servizi socio-educativi, con riferimento ai percorsi di contrasto alla dispersione scolastica, alla 
promozione di interventi e opportunità per il benessere di giovani e adolescenti,  in collaborazione con gli Istituti Comprensivi e/o in raccordo con 
l'Associazionismo culturale e sportivo, ed interventi / progetti sulla "fragilità" giovanile”, nonché di n. 6 facilitatori  per la promozione,  lo sviluppo e il 
consolidamento di reti e lavoro di comunità. 

Particolare attenzione sarà poi dedicata all'analisi e all'implementazione interna delle importanti innovazioni contenute nella cosiddetta "Riforma del Terzo 
settore" di recente approvazione e in via di completamento. Alla luce del nuovo contesto normativo in materia di sussidiarietà dovranno essere ripensate le 
modalità di relazione tra il Comune e le associazioni; ciò costituisce un'importante occasione per rivedere complessivamente anche le modalità di 
assegnazione degli immobili comunali (diversi da quelli di uso commerciale) e delle forme di sostegno in genere, in relazione alle diverse funzioni che gli stessi 
possono svolgere per lo sviluppo sociale, culturale ed economico della città. 

Nel prossimo triennio dovranno pertanto essere strutturate e portate a metodo le esperienze di partecipazione e collaborazione e di democrazia partecipata 
messe in atto, tarando e adeguando gli strumenti di cui ci si è dotati per portare a regime questi processi di collaborazione e coprogettazione con i cittadini, 
ponendo particolare attenzione al coinvolgimento nei processi di partecipazione le nuove cittadine, i nuovi cittadini e le nuove generazioni, anche attraverso 
progettualità specifiche di animazione civica e iniziative mirate alla riduzione del digital divide, ovvero il divario esistente tra chi ha accesso effettivo alle 
tecnologie della informazione e chi ne è escluso, per garantire a tutte le persone le stesse opportunità, capacità di fare e diventare parte attiva della comunità 
senza discriminazione per nessuna differenza - di genere, generazioni, genti, redditi - e in questo modo contribuire a rendere Bologna una città sempre più 
inclusiva. 

Dovrà, poi, essere ulteriormente sviluppato, nel corso del 2018-2020, anche il percorso avviato per il coinvolgimento dei cittadini nei quartieri per favorire le 
attività di contrasto al degrado sul territorio, attraverso il monitoraggio costante delle criticità che si realizza anche attraverso il sistema "Punto d'ascolto" 
che gestisce le  segnalazioni e i reclami dei cittadini e che vede come elemento chiave l'azione della Task Force antidegrado, che raccoglie le segnalazioni e 
coordina gli interventi su più fronti, lavorando in stretto contatto con i quartieri e con tutti i settori dell'amministrazione comunale, al fine di intervenire in 
caso di abusi e di non adeguata manutenzione di edifici pubblici, in particolare scuole e luoghi di socialità, per la pulizia e il controllo delle aree verdi 
pubbliche, con particolare attenzione ai temi delle fragilità sociali, principalmente nell'aiuto ai senza fissa dimora e alle situazioni di criticità che potrebbero 
trasformarsi in situazioni di degrado. 

5.3.2. Interventi per ambiti 
Ambito socio-sanitario  

Le azioni e gli interventi dell’Area Benessere di comunità, anche a seguito della riorganizzazione del Servizio sociale Territoriale unitario con il passaggio 
formale delle funzioni di servizio dai Quartieri all’Area Benessere di comunità e la costituzione del nuovo Ufficio di piano e servizio sociale territoriale 
(operativo da marzo 2017) intende garantire una maggiore equità, omogeneità e universalità nell’accesso ai servizi. L’approccio del percorso che muove verso 
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questo nuovo assetto dei servizi è lo sviluppo del lavoro di comunità, con l’obiettivo di valorizzare e attivare le risorse proprie dei cittadini e della società civile 
organizzata, dando risposte ai bisogni, nuovi ed emergenti.  

Le azioni di riorganizzazione operativa muovono in due direzioni principali: 

a) Definizione delle nuove funzioni di Accoglienza da implementare e strutturare presso i sei Servizi sociali di comunità logisticamente posti nei Quartieri 
cittadini, con una prima e tempestiva valutazione del bisogno e una risposta immediata in una logica di presa in carico comunitaria, e di lettura trasversale 
del bisogno superando la distinzione per target d’utenza; 

b) Mantenimento e sviluppo della presa in carico specialistica tipica del Servizio sociale professionale per casi specifici dell’area tutela minori e dell’area non 
autosufficienza e adulti, laddove sono anche previsti elevati livelli di integrazione socio-sanitaria e di raccordo con gli sportelli lavoro e della salute. 

In questo scenario verranno fatti propri gli obiettivi dell’’Agenda 2030, il programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperità sottoscritto il 25 
settembre 2015 dai Governi dei 193 Paesi membri dell’ONU, che prevede 17 macro Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs), esprimendo un chiaro giudizio 
sull’insostenibilità dell’attuale modello di sviluppo, non solo sul piano ambientale, ma anche su quello economico e sociale, superando definitivamente l’idea 
che la sostenibilità sia unicamente una questione ambientale ed affermando la necessità di una visione integrata delle diverse dimensioni dello sviluppo.  

Nelle linee di azione dei prossimi anni dell’’Area Benessere di comunità avranno un particolare rilievo alcuni dei macro obiettivi (Goal) dell’Agenda 2030: 

Goal 1. “Porre fine alla povertà in tutte le sue forme” favorendo l’accesso all’istruzione e agli altri servizi di base e l’inclusione sociale con la prospettiva di una 
crescita economica inclusiva. Nel contesto di riferimento, al di là della misura di capacità economica dei singoli, le situazioni di nuove povertà sono presenti 
e sono quindi necessarie azioni ed interventi di inclusione sociale, aventi al centro dell’attenzione lo sviluppo e la cura della comunità a partire dalla prima 
cellula, la famiglia.  

Goal 2. “Azzerare la fame, realizzare la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere l’agricoltura sostenibile” riconsiderando, ove si rilevino 
sacche di povertà, i processi di condivisione e consumo del cibo non solo per la soddisfazione di necessità primarie alimentari ma nella relazione con una 
alimentazione sana (connessione con il Goal 12), ponendo al centro dell’attenzione azioni ed interventi specifici, al fine di prevenire rischi e costi per la salute 
dei cittadini. 

Goal 3. “Garantire le condizioni di salute e il benessere per tutti a tutte le età” promuovendo il benessere. 

Goal 8. “Lavoro dignitoso e crescita economica” ponendo al centro dell’attenzione l’integrazione tra le opportunità di lavoro, sanità e sociale (L.R. 14/2015) 
per dare sostanza alla ricerca di lavoro dignitoso che favorisca la crescita economica in equità di tutte le fasce sociali della popolazione. 
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Goal 10. “Ridurre le diseguaglianze” che permangono e le disparità di accesso alla sanità, all’educazione e ad altri servizi favorendo una crescita inclusiva che 
coinvolga le tre dimensioni dello sviluppo sostenibile – economica, sociale e ambientale.  

Goal 12. “Consumo e produzione responsabili” attraverso azioni integrate per garantire la promozione dell’efficienza delle risorse e dell’energia, di 
infrastrutture sostenibili per “fare di più e meglio con meno”, aumentando i benefici in termini di benessere tratti dalle attività economiche, attraverso la 
riduzione dell’impiego di risorse, del degrado e dell’inquinamento nell’intero ciclo produttivo, migliorando così la qualità della vita. 

A partire dalle azioni comprese nelle due linee di mandato 1 BOLOGNA CITTÀ CIRCOLARE - La città collaborativa e la centralità dei Quartieri e soprattutto la 
linea 7 LA CITTÀ DELLE PERSONE - Welfare di comunità, i primi tre obiettivi dell’Agenda 2030 sono posti al centro della programmazione e della progettazione 
di ogni singolo intervento e servizio da realizzare sul territorio.  

Riprendendo le due le principali direttrici di lavoro, illustrate nel paragrafo precedente, nelle quali vengono inserite le azioni per il prossimo triennio: la cura 
della comunità e la cura del territorio. In sintesi: 

Cura della comunità 
Nell'ambito delle nuove competenze attribuite ai Quartieri, risulta indispensabile e strategico attivare una forte connessione tra interventi di promozione 
della salute dell'Area Benessere di Comunità e interventi di cura della comunità in fase di attivazione da parte degli Uffici Reti di Quartiere.  

La promozione della salute infatti è senz'altro l'ambito che grazie alla sua trasversalità meglio di altri si presta ad un lavoro sinergico tra centro e periferie; 
esso inoltre è per sua natura diretto allo sviluppo e all'accrescimento dell'empowerment delle comunità grazie alla leva flessibile e modulabile del complesso 
di determinanti sociali e di salute. 

Il gruppo di lavoro-tavolo tematico sulla promozione della salute e la prevenzione  può essere il luogo in cui far convergere, in ottica di co-programmazione  
e di  interventi concertati, gli obiettivi prioritari di empowerment delle comunità di Quartiere; per farlo è necessario procedere per step successivi, partendo 
dalla condivisione della metodologia delle buone pratiche di salute, dal quadro di riferimento programmatorio (Piano della Prevenzione regionale e Piano 
Attuativo Locale), che richiederà sempre più  un ruolo attivo dei Quartieri, approdando alla condivisione di un alfabeto comune circa i determinanti di salute 
e sociali alla base dello sviluppo di reali progetti di prevenzione. 

a) Azioni di promozione della salute. 

• Gruppi di cammino per persone over 65. Da 5 anni sono state avviate attività gratuite per i cittadini over 65 di promozione della salute, dirette a 
mantenere attive le capacità residue di movimento e memoria. In collaborazione con il Servizio Sociale di comunità 250 persone over 65 sono state 
fidelizzate a partecipare alle attività di movimento e di allenamento mnemonico, ai Cafè Alzheimer ove si riscontrino fragilità specifiche legate alla 
memoria, nonchè in alcuni territori, a seguire una volta al mese le attività di prevenzione offerte dalle case della salute. La fase successiva, rilevante 
al fine di incrementare l'efficacia del servizio offerto e raggiungere così più persone, è senz'altro quello di costruire insieme ai nuovi Uffici reti dei 
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Quartieri, nuovi gruppi di cammino e nuovi percorsi di integrazione con altri progetti similari già presenti sul territorio. La creazione di una rete 
specifica territoriale di servizi di promozione della salute per over 65 è obiettivo ambizioso ma realisticamente perseguibile nel corso dei prossimi 
anni. 

• Integrazione tra gli interventi di promozione della salute e contrasto ai comportamenti a rischio legati all'uso/abuso di sostanze e tecnologia di 
giovanissimi e giovani dell'Area e gli interventi educativi e di prossimità nelle scuole e sul territorio facenti capo ai Quartieri; 

• Supporto ai Quartieri circa la costruzione di interventi di comunità sulla prevenzione al Gioco d'azzardo patologico; 
• Integrazione degli interventi di promozione della salute afferenti ai determinanti di movimento (gioco, attività fisica outdoor più in generale) e 

alimentazione per il target infanzia, anche alla luce delle attività erogate da soggetti privati competenti quali Fico e altre realtà; 
• Supporto degli Uffici di Rete dei Quartieri per la co-costruzione di eventi di promozione della salute e di prevenzione universale gratuiti per la comunità 

quali ad esempio gli screening della vista, il social camper e altri interventi analoghi. 

b) Connessione tra Servizio sociale Territoriale Unitario e Quartiere per la risposta ai bisogni e l’attivazione delle risorse della comunità. 

Quartieri e Servizio Sociale Territoriale lavorano insieme istituendo modalità di collaborazione strutturata di ambito territoriale tra l'Ufficio Reti e il Servizio 
Sociale di Comunità. L'azione congiunta persegue l'obiettivo di sviluppare progetti di presa in carico comunitaria attraverso il coinvolgimento delle risorse 
formali e informali della comunità nei percorsi di sostegno delle fasce di popolazione fragili e vulnerabili. Il Quartiere coinvolge inoltre il Servizio Sociale di 
Comunità nei progetti partecipativi mirati a promuovere lo sviluppo di comunità rivolti a più ampi target di popolazione. In particolare, Quartieri e Servizio 
Sociale Territoriale operano in modo coordinato per sviluppare le seguenti attività: 

• progetti di presa in carico comunitaria: vale a dire progetti che prevedono il coinvolgimento delle organizzazioni del territorio (associazioni, 
parrocchie, ecc.) fin dalla loro prima fase progettuale e che includono anche possibili prestazioni sociali (erogazioni economiche o altri interventi); 

• interventi di socializzazione, prevenzione della fragilità e promozione della salute in raccordo con centri sociali, associazioni di volontariato, 
associazioni sportive, parrocchie a favore di famiglie, adulti ed anziani a rischio esclusione e marginalità; 

• progetti partecipativi per promuovere lo sviluppo di comunità realizzati con la regia del Quartiere (es: Laboratori di Quartiere, Community lab, ecc.);  
• attivazione di gruppi informativi e/o di mutuo aiuto su tematiche emergenti comuni necessitanti di spazi di confronto tra cittadini portatori di bisogni 

ed operatori del pubblico, del privato, del terzo settore (ad es: disagio abitativo); 
• promozione dei sistemi di monitoraggio al domicilio (telesoccorso ed evoluzioni che si metteranno in campo in materia di controllo ambientale e 

sicurezza della persona); 
• attivazione di accompagnamenti e trasporti effettuati dal terzo settore. 

Cura del territorio 
Le principali azioni da realizzare per adempiere al mandato relativo alla cura del territorio con:  

• Azioni di coinvolgimento partecipato dei cittadini alla lotta alla zanzara tigre.  
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Il coinvolgimento dei cittadini alla lotta alla zanzara si svolge grazie alla promozione di attività a dimensione di isolato (gruppi di edifici): il progetto 
prevede che i cittadini interessati provvedano a realizzare i trattamenti in modo congiunto e con l'uso di prodotti biologici, supportati dalle Guardie 
Ecologiche Volontarie, appositamente formate. Gli effetti positivi previsti sono:  

a) i trattamenti nella propria area sono più efficaci se i vicini eseguono i medesimi comportamenti; 

b) i trattamenti diventano più compatibili per l'ambiente e la salute, rispetto all'uso di insetticidi tradizionali; 

c) i trattamenti costituiscono occasione per una relazione sociale di vicinato. 

L'attività del 2017 si è configurata come attività sperimentale al fine di avviare il tutto per il 2018 in maniera più organizzata sapendo che il progetto 
dispone di strumenti utili ed efficaci. Si prevede l'attivazione di almeno 10 gruppi. 

• Revisione sistematica della rete delle aree sgambatura per cani e gestione colonie feline, anche al fine di creare una banca dati informativa territoriale 
a servizio dei Quartieri. 

Le attività istituzionali inerenti la cura e il benessere degli animali stanno diventando sempre più incisive nel complesso degli interventi di cura del 
territorio e delle comunità ad esso afferenti; l'attenzione sulla corretta convivenza uomo-animale è via via sempre più alta; tanti cittadini scrivono 
quotidianamente all'Area e ai Quartieri per segnalare problematiche legate all'assenza di aree sgambatura o comunque alla loro scarsità numerica, 
oltre a richiedere la revisione sistematica delle regole di utilizzo dei Parchi pubblici cittadini laddove gli stessi vengano utilizzati da persone con 
animali al seguito; medesime considerazioni emergono dalla maggior attenzione, sia da parte della cittadinanza, sia da parte della normativa 
regionale, al tema della gestione e controllo della popolazione felina del territorio. Sulla base di questi stimoli appare sempre più significativa ed 
importante una revisione sistematica delle attività sopra citate, da svolgere in stretta connessione con i Quartieri in coerenza con le specifiche 
competenze in materia dell'Area Benessere di comunità e dei Quartieri. 

• Azioni di coinvolgimento partecipato dei condomini e supporto ai cittadini per agevolare lo smaltimento dell’amianto. 

Il piano comunale bonifica amianto prevede fasi di attività annuali, coinvolgendo circa 150 immobili all'anno. Il coinvolgimento dei cittadini 
proprietari avviene tramite incontri con le proprietà. Tale occasione rappresenta un utile confronto diretto al fine di chiarire i potenziali dubbi sulle 
procedure. Più in generale occorre un percorso di maggior coinvolgimento delle imprese, degli amministratori condominiali e degli ordini 
professionali. L'attività deve essere svolta in partenariato con Ausl, Arpa, Polizia Municipale e le imprese smaltitrici. Il Quartiere Savena ha richiesto 
di poter svolgere in aggiunta ulteriori attività all'interno del territorio: comunicazioni sul giornale del quartiere, appositi incontri dedicati. Il progetto 
è aperto ad altri quartieri. 
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Servizi educativi scolastici  
Premessa 

La diffusione e la fruibilità delle opportunità educative e formative da parte dei cittadini più giovani costituiscono obiettivi prioritari su cui si articola la 
programmazione delle attività del triennio 2018–2020, nella consapevolezza che in questo particolare momento storico di trasformazioni sociali, culturali ed 
economiche sono strategiche le risorse che una città investe in questa direzione.  

In questa ottica e in considerazione dell’attuale contesto economico-sociale è necessario portare a compimento il processo di revisione dei regolamenti dei 
servizi educativi e scolastici comunali, con l’obiettivo prioritario di realizzare una maggiore equità, sia sotto il profilo dell’accesso che delle condizioni 
economiche di fruizione definite dalle tariffe. I nuovi criteri devono sempre più essere integrati e coerenti con gli indicatori di fragilità sociale che sia a livello 
nazionale che regionale definiscono le condizioni di accesso ai servizi sociali e agli strumenti di sostegno al reddito. 

La programmazione degli interventi e dei servizi si svilupperà sia attraverso azioni dirette, sia promuovendo e sollecitando nel sistema educativo e formativo 
integrato la collaborazione con altre istituzioni e soggetti che nel territorio sono impegnati in questi ambiti e possono mettere a disposizione il loro impegno 
e la loro competenza a favore di bambini, adolescenti e giovani.  

I servizi educativi e le scuole d'infanzia  
Nel triennio 2018-2020 proseguirà l’impegno per sviluppare e qualificare il sistema integrato di educazione e istruzione da 0 a 6 anni, per consentire la 
definizione e diffusione di standard di qualità dei processi educativi comuni a tutti i soggetti che fanno parte di quel sistema, con l'obiettivo di garantire le 
pari opportunità educative e formative per tutti i bambini e le bambine della nostra città. In particolare: 

• saranno rafforzate le azioni di monitoraggio e promozione della qualità dei soggetti che gestiscono servizi all’infanzia, definendo standard comuni 
sia per quanto attiene agli indicatori di qualità che agli strumenti di valutazione; 

• saranno promosse azioni che favoriscono lo scambio di esperienze e il confronto sui modelli gestionali e pedagogici anche attraverso le attività del 
coordinamento pedagogico territoriale che coinvolge tutti i servizi operativi nel territorio della città metropolitano; 

• sarà qualificato il piano integrato della formazione del personale, che, a partire da indirizzi e linee guida comuni, potrà essere sempre di più un fattore 
per qualificare i servizi e per favorire il confronto e gli scambi tra esperienze educative diverse.  

Attraverso l’Istituzione Educazione e Scuola, attore privilegiato del sistema integrato dei servizi il cui rafforzamento continua ad essere uno degli obiettivi 
prioritari,  l’Amministrazione intende, oltre a completare il processo già avviato di stabilizzazione del personale, consolidare e rafforzare i servizi comunali 
per l'infanzia, concentrando la propria attenzione sulla valorizzazione e sulla formazione del personale, coinvolgendo i gruppi di lavoro nella sperimentazione 
e innovazione pedagogica. Il personale è la leva strategica, affinché i servizi comunali siano sempre più capaci di far fronte alle sfide poste dai mutamenti 
sociali e culturali, di favorire i processi di inclusione e integrazione, di essere uno strumento efficace di lotta alle diseguaglianze.  
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L'obiettivo è quello di garantire a ogni bambino opportunità educative fin dalla primissima infanzia e sostenere le famiglie nel rispetto della loro libertà di 
scelta. Su questo presupposto, occorre rivolgere l’impegno nelle direzioni prioritarie di seguito elencate: 

• Nella scuola d’infanzia occorre consolidare la generalizzazione e il conseguente azzeramento della lista di attesa, attraverso la qualificazione del 
sistema integrato. Nei prossimi anni, a fronte di un sostanziale mantenimento della domanda dell’utenza potenziale, ci si potrà concentrare sulle 
azioni di qualificazione di tutta l’offerta, attraverso la diffusione di strumenti di valutazione della qualità anche nelle scuole comunali gestite 
dall’Istituzione, lo sviluppo di nuovi progetti e sperimentazioni educative 0-6 anni, qualificando gli spazi con progetti di edilizia scolastica e 
promuovendo le collaborazioni con altri soggetti. In particolare fanno parte del programma il polo 0-6 dell’Università, accordi di collaborazione con 
la Fondazione Mast, Fondazione Villa Ghigi, i progetti di realizzazione del polo Marzabotto e delle nuove scuole in via Abba, presso l’ex mercato 
ortofrutticolo, in viale Lenin, palazzina scuola Gualandi nel quartiere San Donato. Infine, mantenere nel tempo l’azzeramento della lista d’attesa 
richiederà costanti azioni di riequilibrio dell’offerta nei diversi territori per corrispondere all’andamento non omogeneo dell’utenza potenziale. 

• Per le scuole d’infanzia deve inoltre proseguire la trattativa con lo Stato, per statalizzare un numero definito di sezioni di scuola dell’infanzia comunale 
e richiedere nel contempo l’apertura di nuove scuole statali, riportando il tasso di copertura dell’offerta comunale rispetto a quella complessiva ad 
un livello non superiore al 50% in funzione anche dell’obiettivo della generalizzazione in città degli istituti comprensivi. 

• Nei servizi per la prima infanzia occorre incrementare l’offerta, facilitare l’accesso all’offerta esistente e potenziare le diverse opportunità educative 
(piccoli gruppi educativi, sezioni primavera, centri bambini e famiglie, spazi bambino) e sostenere le iniziative di conciliazione, per soddisfare al 
meglio i bisogni espressi. In questa direzione vanno rivisitati i progetti di educatrice familiare, di qualificazione delle baby sitter affinché possano 
rispondere sempre meglio ai bisogni dei bambini e delle loro famiglie. Sarà importante valutare se il livello di flessibilità, che già oggi caratterizza il 
sistema complessivo dei servizi, corrisponde alle esigenze delle famiglie per verificare se e quali cambiamenti introdurre nell'ambito di ciò che la 
cornice normativa regionale consente. 

A completamento di questo mix di azioni che agiscono sulla composizione dell’offerta, occorre agire sulle condizioni di accesso e di fruizione dei servizi, per 
migliorarne l’equità, dopo il consolidamento dei nuovi criteri di formazione delle graduatorie per i nidi d'infanzia.  

Dopo le linee guida e l'approvazione delle carte di servizi, occorre puntare sulla definizione di strumenti di valutazione della qualità, favorendo un maggiore 
coinvolgimento degli utenti nei processi valutativi. 

Interventi a sostegno e in collaborazione con la scuola  
Il sostegno alle scuole, nei suoi diversi ambiti, dovrà sempre più caratterizzarsi per un approccio nuovo, che reinterpreti la funzione di qualificazione 
dell'offerta formativa, nella consapevolezza che le scuole si trovano oggi ad affrontare la progettazione di un modo sempre nuovo di educare e fare didattica.  

Per perseguire questa finalità il Comune di Bologna intende implementare i seguenti obiettivi:  

• lo sviluppo del patrimonio di edilizia scolastica, attraverso la costruzione di nuovi edifici scolastici o la riqualificazione di quelli esistenti, con moderni 
principi di edilizia scolastica orientata anche ai più avanzati e innovativi modelli didattici; in una cornice di riferimento, che, finalmente, a partire dallo 
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scorso anno si sta caratterizzando anche a livello nazionale per una forte incentivazione agli investimenti in edilizia scolastica, il Comune di Bologna 
nei prossimi anni di mandato darà corso ad un imponente e straordinario sforzo finanziario sia per riqualificare gli edifici esistenti, sia per realizzare 
nuove scuole. Ciò al fine di corrispondere al costante incremento della popolazione scolastica soprattutto in alcune aree della città. 

• l’adeguamento dell’organizzazione della rete scolastica alla luce della recente riforma del decentramento e la programmazione dell’offerta formativa 
sulla base dell’andamento dell’utenza potenziale nelle diverse aree territoriali tenendo conto della capienza degli edifici scolastici. 

• l’innovazione dei modelli educativi di riferimento per attuare politiche di accoglienza e di inclusione, con particolare riferimento ai bambini e ragazzi 
disabili e, più in generale, ai bisogni educativi speciali, alla multicultura, mettendo in campo risorse e progettualità specifiche. Queste innovazioni si 
sviluppano a partire dal nuovo Accordo di Programma per l’integrazione degli alunni disabili e consolidano valorizzandolo il progetto dell’educatore 
di istituto/plesso. In questo ambito si inseriscono i servizi di accompagnamento degli alunni disabili, di cui va valorizzata la componente educativa e 
di socializzazione e gli interventi di alfabetizzazione L2 dei bambini e ragazzi di nazionalità non italiana, interventi di mediazione, la cui 
programmazione è realizzata in stretto raccordo con le scuole. Per il triennio 2018/2020 l'obiettivo è quello di continuare a promuovere la conoscenza 
dell'italiano ai fini del successo scolastico in tutte le scuole del primo ciclo della città anche in collaborazione con le 5 Scuole Polo individuate dal 
protocollo dell'Ufficio Scolastico territoriale al quale ha aderito il Comune di Bologna. Si tratta di una gamma di sevizi che, oltre alla facilitazione 
linguistica e alla mediazione linguistica culturale rivolta soprattutto all'accoglienza per un primo accesso, favoriranno l’empowerment dei docenti 
con metodologie didattiche sperimentali e la produzione di una documentazione di qualità. Da ultimo si evidenzia nell’ambito dell’inclusione 
scolastica degli alunni con disabilità, l’avvio di un lavoro congiunto con l’Ausl che, a partire dall’analisi del rapido evolversi delle situazioni di disabilità 
negli ultimi anni e in prospettiva, sostenga lo sviluppo di nuovi modelli educativi di intervento. Nell'ottica della prevenzione alla dispersione 
scolastica, obiettivo generale è quello di sostenere l'integrazione linguistica e sociale dei minori stranieri neo- arrivati, prioritariamente a seguito di 
ricongiungimenti familiari. 

• il consolidamento e la qualificazione dei servizi integrativi di pre, post scuola, di assistenza al pasto e di trasporto scolastico. Nell’ambito del nuovo 
contratto di servizio 2017-2020, l’obiettivo della qualificazione passa dall’avere richiesto al gestore dei servizi integrativi la messa a disposizione di 
professionalità più elevate e caratterizzate da una maggiore continuità. Dall’altro lato la maggiore continuità del servizio di trasporto scolastico ha 
già consentito da alcuni anni la qualificazione del servizio e dei mezzi di trasporto impiegati. 

• la prosecuzione dell'azione già avviata di qualificazione del servizio di refezione scolastica, per il ruolo strategico che riveste nell'educazione 
alimentare e alla salute. In particolare, si intende: 

• procedere con la realizzazione dei nuovi centri pasto; i due centri Casteldebole ed Erbosa sono già nel piano degli investimenti e l'obiettivo è 
la loro entrata in funzione nel biennio 2018/2019; 

• monitorare e migliorare il gradimento dei menu da parte dei bambini. Occorre lavorare sull'educazione alimentare e sul gradimento dei cibi 
da parte dei bambini, coinvolgendo Ausl, gestore, genitori e scuole; 

• sviluppare un sistema dinamico di controlli e monitoraggio della qualità che sappia evolversi nel tempo prendendo in considerazione 
molteplici profili, dalle procedure igieniche e di sicurezza - fondamentali e presupposto imprescindibile - ma anche molto altro, come 
gradimento e livello di soddisfazione del servizio, riduzione sprechi. 
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• il coinvolgimento delle risorse del territorio per qualificare l’offerta formativa e le opportunità educative-aggregative extrascolastiche, promuovendo 
lo sviluppo di progetti che favoriscano la diffusione del modello di "scuole aperte" e coinvolgano le famiglie e il territorio in una logica di co-
progettazione anche attraverso lo strumento dei Patti di collaborazione disciplinati dal regolamento dei beni comuni. Queste risorse si affiancano ai 
servizi integrativi più tradizionali di orario anticipato e posticipato rispetto all’orario scolastico del tempo pieno, che in parallelo occorre innovare per 
valorizzare una maggiore flessibilità più rispondente ai bisogni delle famiglie. 

• lo sviluppo, nell’approccio innovativo di “scuole aperte”, di tutte le iniziative e le progettualità estive a favore di bambini e ragazzi, organizzate sotto 
la regia comunale ed in particolare dell’Istituzione Educazione e scuola. Il progetto mette insieme, in una logica di sistema integrato, la gestione 
diretta dell’Istituzione stessa realizzata attraverso il prolungamento dell’apertura a luglio dei nidi e delle scuole d’infanzia con quella organizzata da 
soggetti privati a cui vengono assegnati gli spazi scolastici oppure che decidono di operare in spazi propri.  Di particolare rilievo è per la fascia di età 
11-14, il progetto “scuole aperte” organizzato in diverse scuole secondarie di primo grado, che valorizza la scuola come luogo di aggregazione che 
promuove esperienze di socializzazione, ludiche e ricreative, creando sinergie tra scuola e territorio. L’obiettivo è sviluppare questo progetto in nuove 
scuole, fino ad estenderlo nel primo biennio delle scuole secondarie di secondo grado, dove il progetto può assumere una connotazione particolare 
finalizzata a rafforzare le competenze disciplinari dei ragazzi, inserendosi nel periodo antecedente all’avvio dell’anno scolastico. 

• creazione di opportunità di alternanza scuola-lavoro, sia mettendo a disposizione sedi lavorative e competenze interne al Comune stesso e 
delineando percorsi formativi coprogettati con le scuole sia favorendo lo sviluppo di percorsi di alternanza in altri contesti lavorativi. L’obiettivo è 
arrivare alla condivisione di un protocollo quadro che descriva gli elementi portanti della collaborazione tra Ufficio scolastico regionale, Autonomie 
scolastiche e Comune di Bologna, nelle sue diverse articolazioni organizzative coinvolte. 

Sviluppo e qualificazione interventi per adolescenti 
Tra gli obiettivi strategici per il prossimo triennio rientrano quelli afferenti all'ambito degli adolescenti, con un’attenzione particolare ai preadolescenti. Entro 
dicembre 2017 verrà adottato un “Piano Adolescenti” che con l'obiettivo di sostenere la centralità dell'adolescenza dopo l'infanzia nelle nuove generazioni, 
individuerà, a partire da una mappatura e valorizzazione delle azioni e degli obiettivi già realizzati negli anni passati, i punti chiave e le aree prioritarie in cui 
potenziare le azioni, orientando l'approccio d'intervento in una logica di maggiore trasversalità e integrazione, interna ed esterna al Comune. Parte integrante 
del piano sarà la definizione della struttura e delle risorse organizzative, fondamentali per la realizzazione delle azioni, compresa la costituzione di un tavolo 
interno al Comune e trasversale ai diversi settori che sosterrà la progettazione degli interventi. Sarà altresì individuato il modello di “governance”, compresa 
la descrizione dei ruoli che svolgeranno i diversi attori e le integrazioni con i soggetti esterni all’Ente ma centrali quando si parla di ragazzi in questa fascia di 
età, come Ausl, Scuola e Università. 

L’implementazione del piano adolescenti dovrà avvalersi di percorsi di lavoro forti basati su linee di azione culturali e metodologiche chiare e 
sull'individuazione di ambiti tematici all'interno dei quali sviluppare le progettualità specifiche. Obiettivi prioritari da analizzare, confrontare e rendere 
operativi debbono mettere in relazione enti, agenzie e persone che in ambiti diversi lavorano per e con gli adolescenti, evitare sovrapposizioni o duplicazioni 
di progetti svolgendo una ricognizione efficace e garantendo una razionalizzazione delle risorse. In questa ottica di particolare rilievo sarà la collaborazione 
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con l’Università e un tavolo di lavoro multidisciplinare che fornirà attraverso la ricerca il proprio supporto al Comune di Bologna per lo sviluppo del piano e 
la valutazione delle azioni realizzate.  

E' fondamentale l'individuazione degli ambiti tematici su cui sviluppare le progettualità; tra questi spiccano quelli relativi al contrasto alla dispersione 
scolastica e all'orientamento scolastico, all’innovazione di percorsi formativi e di avviamento lavorativo, al contrasto al bullismo, all'utilizzo consapevole dei 
social network, alla partecipazione a comunità creative, al coinvolgimento nelle azioni sui patti di collaborazione per Bologna “bene comune “. Ma più in 
generale il piano deve, a partire dai servizi esistenti e da un loro potenziamento, concentrare finalmente l’attenzione più in generale sul benessere psicosociale 
degli adolescenti, che chiama in causa la ricerca e lo sviluppo di risorse da mettere a disposizione per la loro crescita (culturali, sportive, ricreative, ecc.). 

Sul piano metodologico, ma anche organizzativo, una delle maggiori sfide per garantire il raccordo tra agenzie educativo/sociali del territorio, istituti 
scolastici e professionali, è il rafforzamento del lavoro di rete e del lavoro di comunità, che coinvolgono i servizi educativi territoriali e il gruppo degli educatori 
professionali che in questo ambito sono impegnati da tempo. Lo sviluppo di questo raccordo, se guidato da linee di indirizzo progettuali comuni definite a 
livello cittadino, può garantire l’elaborazione di un piano adolescenti integrato e coordinato della città di Bologna. 

Parte integrante del piano è la comunicazione a supporto della valorizzazione delle singole azioni/progetti e della loro fruibilità. Inoltre la trasversalità del 
piano e la partecipazione di agenzie formative diverse richiede un processo di monitoraggio e valutazione degli interventi per la continua messa a punto delle 
azioni rispetto ai cambiamenti della realtà adolescenziale e dello scenario socio culturale. 

L'obiettivo è quello di promuovere e sostenere, attraverso l’azione centrale dei Servizi educativi territoriali, una progettualità diffusa, integrata con esperienze 
già in essere e finalizzata alla costruzione di reti e di relazioni sistematiche tra istituzioni, associazioni e altri soggetti presenti sul territorio per sostenere 
informazione, prevenzione e monitoraggio. 

In questa logica la scuola è l’agenzia per eccellenza deputata a potenziare questi percorsi educativi; il Comune, anche attraverso la recente convenzione 
sottoscritta dall'ufficio V e dai dirigenti scolastici unitamente all'Area Educazione Istruzione e Nuove Generazioni e ai Direttori dei quartieri in materia di 
prevenzione del disagio e contrasto alla dispersione/evasione scolastica, dovrà sempre più dotarsi di un progetto integrato di rete per raggiungere obiettivi 
educativi di forte indirizzo pedagogico e sociale, sia attraverso specifiche progettualità, sia in rete tra i servizi del territorio e il sistema scolastico stesso. 

Tale attività deve essere svolta in stretto raccordo con il Tavolo tematico Adolescenti dell’Ufficio di piano, luogo di integrazione delle politiche e funzionale 
alla redazione del Piano distrettuale per la salute e il benessere sociale. La costituzione di questo tavolo è nata su impulso delle indicazioni regionali 
evidenziate nelle linee guida e dall'indirizzo evidenziato dalle diverse strutture dell'Amministrazione che si occupano di adolescenti e giovani, da cui è emersa 
la necessità di istituire un gruppo di lavoro trasversale per la conoscenza, scambio e confronto delle opportunità esistenti e dello sviluppo di azioni integrate 
in tale ambito.  

In tale contesto di azione integrata si inseriscono gli interventi territoriali per il sostegno scolastico e lo sviluppo di servizi educativi e ricreativi per il tempo 
libero, rivolti a preadolescenti e preadolescenti, nell’ambito di un rinnovato obiettivo di strutturare e consolidare le attività del servizio educativo territoriale, 
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nonché i servizi gestiti dall’Istituzione Educazione e scuola (i Centri anni verdi prioritariamente rivolti ai preadolescenti e il progetto Officina adolescenti attivo 
presso Sala Borsa). 

A sostegno dello sviluppo del piano adolescenti, nei prossimi 4 anni grazie anche ai finanziamenti del PON Metro verranno finanziati progetti che coinvolgono 
e valorizzano le competenze dei ragazzi, nonché spazi collaborativi di co-produzione e co-design in edifici pubblici, nuovi luoghi di aggregazione, spazi, 
tecnologie e servizi dedicati “comunità dell’educazione informale” in una logica di inclusione sociale. 

Accesso dei giovani alle opportunità della città 
Bologna conta, al 31 dicembre 2016, 76.982 giovani tra i 15 e i 34 anni, pari al 19,8% della popolazione residente. Di questi, i giovani stranieri residenti sono 
19.446, pari al 25,3% (fonte: Comune di Bologna, Area Programmazione Controlli e Statistica). Ad arricchire il contesto demografico e socio-culturale-
economico della città sono gli oltre 30.000 studenti universitari fuori sede: una vasta e mobile popolazione che necessita di attenzione e azioni coordinate.  

Sono questi giovani il punto di partenza per una città cosmopolita che abita il mondo e vive la dimensione internazionale come futuro perché solo attraverso 
di loro può compiersi la metamorfosi necessaria per l’adattamento della nostra società ai cambiamenti. È dunque necessario lanciare una sfida educativa e 
culturale che partirà dalle giovani generazioni, ma che dovrà coinvolgere tutti, nell’idea di una città dal sapere diffuso che faccia della formazione e 
dell’educazione alla cittadinanza attiva un tratto distintivo della città.  

La priorità numero uno è rappresentata dai giovani e dalla loro possibilità di avere un futuro migliore a Bologna.  

In particolare il servizio si muove nei seguenti ambiti:  

• stimolare l'accesso dei giovani alla vita cittadina; 
• promuovere servizi e opportunità di cittadinanza specifici; 
• favorire l'occupabilità dei giovani, in particolare nel passaggio studio-lavoro. 

L'accesso dei giovani alle varie opportunità della città è incentivato attraverso un progetto coordinato dall'Amministrazione comunale per mettere in rete 
Enti e Istituzioni, scuole, associazioni e altri organismi socioculturali presenti sul territorio, dove: 

• il Comune di Bologna ha un ruolo di regia e individua le linee di indirizzo da far attuare; 
• la rete associativa, attraverso azioni di co-progettazione, si impegna a valorizzare realtà emergenti per lo sviluppo di politiche volte all'inclusione 

sociale, all'interculturalità, all'occupabilità, allo sviluppo della creatività e a politiche di sostenibilità a favore dei giovani. 

La stretta collaborazione tra Comune di Bologna e associazionismo va oltre il meccanismo dell'intervento diretto per favorire sistemi di co-progettazione, per 
un miglior dialogo tra gli attori coinvolti e una maggiore integrazione dei servizi e degli interventi rivolti al mondo giovanile. 
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Le linee di indirizzo che si sono sviluppate hanno un ambito di intervento metropolitano e indicano i servizi da promuovere per fornire opportunità in materia 
di innovazione, partecipazione, cittadinanza attiva, informazione, comunicazione e linguaggi giovanili; di promozione del benessere psicosociale delle 
giovani generazioni; di mobilità giovanile legata alla formazione-lavoro. Questi elementi, insieme agli scambi internazionali, ai soggiorni di studio e alla 
mobilità transazionale, che da sempre coinvolgono altri comuni della Città Metropolitana, rappresentano le linee che aumentano le prospettive di 
occupazione per i giovani. 

Obiettivo degli interventi è favorire l'accesso alle opportunità della città anche attraverso l'utilizzo di servizi specifici esistenti e la creazione di nuovi. Le azioni 
progettuali hanno le seguenti finalità: 

• promuovere interventi e progetti di cittadinanza attiva rivolti ai giovani, in collaborazione coi Quartieri cittadini e i Comuni della Città metropolitana, 
che favoriscano la loro partecipazione con azioni concrete allo sviluppo della comunità territoriale; 

• favorire l'occupabilità dei giovani avviando una serie di azioni concrete, in collaborazione con tutte le istituzioni competenti, per sviluppare 
professionalità e competenze coerenti con l'evoluzione del mondo del lavoro; favorire l’autoimprenditorialità; portare nella scuola la cultura del 
lavoro e del risultato; 

• promuovere il benessere psicosociale delle giovani generazioni (interventi di contrasto al bullismo, alle dipendenze, al vandalismo, ecc.); 
• promuovere il protagonismo dei giovani negli ambiti culturali, artistici, sportivi e del tempo libero, valorizzando i linguaggi giovanili (web, social 

network, video, ecc.) nella promozione di eventi e nella comunicazione, anche istituzionale; 
• favorire in ambito metropolitano lo sviluppo dell'identità europea dei giovani, attraverso il sostegno e la promozione di scambi e soggiorni 

internazionali e di accoglienza di giovani provenienti da diversi paesi europei e extraeuropei; 
• potenziare i servizi dell'Informagiovani Multitasking in rete con soggetti pubblici e del privato socioculturale presenti sul territorio, anche attraverso 

strumenti quali la youngERcard regionale. 

L'accesso dei giovani alle varie opportunità della città metropolitana può essere incentivato attraverso la messa in rete di Enti e Istituzioni, scuole, 
associazioni e altri organismi sociali presenti sul territorio, in una logica di coprogettazione, al fine di valorizzare realtà emergenti per lo sviluppo di politiche 
volte all'inclusione sociale, all'occupabilità dei giovani, allo sviluppo della creatività, all'interculturalità e a politiche di sostenibilità, in particolare attraverso 
la realizzazione del progetto MACbo, sostenuto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Gioventù. 

Qualificazione dell'offerta educativa e formativa da 0 a 18 anni – Bologna città educativa 
Lo sviluppo di una città a misura di infanzia e adolescenza non può che partire dall'idea che la città è un sistema educativo e formativo di rete tra i diversi 
soggetti che la compongono (la famiglia, la scuola, le agenzie formative del territorio). L’adesione all’Associazione Internazionale delle Città Educative è 
espressione di questa politica, così come lo sviluppo del progetto “Bologna città educativa” è l’espressione concreta e fattiva della volontà politica di 
predisporre e valorizzare occasioni di educazione e formazione dei cittadini più giovani, di identificare luoghi e spazi di incontro come occasioni di esperienza 
culturale, ludica, espressiva, cognitiva. E’ il frutto di azioni di rete e di coordinamento delle istituzioni/agenzie formative, sociali ed educativo/scolastiche, 
occasione di confronto e “contaminazione” delle diverse competenze (educative, culturali, urbanistiche, ecc.), che potranno consentire di integrare metodi, 
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linguaggi e saperi per produrre/realizzare azioni capaci di rispondere alla qualità del vivere in comunità delle bambine e dei bambini, ma anche di perseguire 
una reale inclusione sociale che permetta di affrontare le disparità sociali, economiche e una maggiore disseminazione di opportunità, verso tutti i settori 
della popolazione 0/18 anni. La ricca progettualità sviluppata in diversi settori comunali viene oggi raccordata in un'ottica di sistema integrato, per rafforzare 
le pratiche educative per sostenere un modello di inclusione delle differenze, di sostegno e sviluppo degli apprendimenti delle giovani generazioni, di 
formazione e incontro di operatori e insegnanti. Tutto ciò deve essere realizzato attraverso sperimentazioni e progettualità innovative, di respiro cittadino, 
che coinvolgano altri qualificati soggetti operanti nel mondo dell’educazione e della formazione. 

Tra le nuove progettualità da promuovere, anche in raccordo con le scuole, si inserisce la promozione dell'educazione all'aperto in un’accezione ampia di 
esperienze e dimensioni relative all'ambiente naturale e sociale, ai consumi e stili di vita di bambini e adolescenti nel rapporto con il mondo adulto, con i pari 
e con le nuove tecnologie. In questo ambito di particolare rilievo sono gli sviluppi della collaborazione con il Dipartimento di Scienze dell'Educazione 
dell'Università di Bologna e con la Fondazione Villa Ghigi. 

Nel prossimo triennio verranno consolidati i seguenti ambiti: 

• coordinamento del sistema di relazioni organizzative e progettuali interne all'Amministrazione, al fine di rendere maggiormente coerenti e visibili le 
molteplici azioni rivolte all'infanzia e all'adolescenza, nel pieno rispetto delle specificità e delle autonomie delle singole azioni progettuali in essere; 

• sviluppo e qualificazione della rete cittadina dei soggetti pubblici e privati, che concorrono al sistema di offerte e opportunità rivolte all’infanzia e 
all'adolescenza, attraverso la promozione di una progettazione partecipata, che, a partire dal ricco patrimonio di beni culturali e ambientali della 
nostra città, ricerchi nuove risorse e opportunità per ampliare l’offerta educativa e l’accessibilità a tutti i bambini e adolescenti 

• mantenimento/miglioramento della Aule didattiche comunali per lo sviluppo dei percorsi educativi e laboratoriali per valorizzare e far conoscere il 
patrimonio storico-culturale della città di Bologna. 

Continuerà, quindi, lo sviluppo, il coordinamento e la promozione della progettazione partecipata di eventi comuni (Settimana dei diritti dell'infanzia e 
dell'adolescenza – Presentazione offerta formativa alle scuole - Open Day) per favorire la comunicazione intergenerazionale e interculturale e promuovere 
una nuova cultura della cittadinanza e per fornire maggiori opportunità educative/didattiche al sistema scolastico cittadino. 

In tal senso sarà ulteriormente potenziata la comunicazione e promozione presso le scuole delle iniziative progettuali, anche attraverso il rafforzamento di 
un metodo di lavoro che individui la scuola quale punto centrale e nevralgico. 

Tra i progetti che saranno sviluppati nei prossimi anni si richiama “Educalè”, un progetto che, nell'ambito delle iniziative di promozione della legalità, dà 
continuità, rafforzandolo, il progetto “Fai la cosa giusta”, co-finanziato dalla Regione Emilia Romagna.  

Il progetto promuove la realizzazione di iniziative e interventi finalizzati a favorire la cultura del senso civico e della legalità tra la popolazione giovanile e la 
conoscenza del fenomeno mafia. Attraverso percorsi formativi e un’azione di ascolto dei bisogni dei giovani il progetto intende contrastare comportamenti 
contrari alle regole promuovendo un’educazione alla legalità. 
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Il progetto prevede la programmazione e la realizzazione di moduli formativi, nelle scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado e in centri di 
aggregazione giovanile ad opera di personale esperto sul tema del “rispetto” nei suoi molteplici aspetti rivolti sia ai giovani che ad insegnanti ed educatori. 

  
Ambito sportivo e ricreativo  

Impianti sportivi 

Nel 2018-2020 si darà attuazione al Piano Strategico dello Sport, approvato, sulla base delle priorità in esso definite. 

Nel 2018 si procederà all'adozione del Regolamento per la gestione degli impianti di Quartiere adeguato alla normativa vigente . Ciò permetterà di attivare le 
procedure ad evidenza pubblica per l'individuazione dei gestori degli impianti, confermando l'obiettivo di razionalizzazione delle modalità gestionali. 

Promozione sportiva 

Proseguirà nel 2018-2020 la diffusione e la valorizzazione di iniziative e progetti condivisi per promuovere la pratica dell’attività motoria e sportiva di base, 
nei confronti dei diversi target (bambini, giovani, anziani e persone fragili) nell'ottica del miglioramento della salute e della qualità della vita, della 
socializzazione e del benessere di comunità. 
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5.4. Budget 2018 – 2020 Risorse attribuite ai quartieri 
I singoli Programmi Obiettivo che completano il documento dopo l’approvazione da parte dei Consigli di Quartiere contengono il dettaglio delle risorse 
attribuite ai diversi centri di costo. La tabella viene rivista sulla base delle nuove attribuzioni ai quartieri. 

Tav. 1 BUDGET 2018 - RISORSE ATTRIBUITE AI QUARTIERI E ALLE AREE AFFARI ISTITUZIONALI, QUARTIERI E NUOVE CITTADINANZE, BENESSERE DI COMUNITA' 
E EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E NUOVE GENERAZIONI PER GRUPPO DI CENTRO DI COSTO 

(in migliaia di euro) 

AFFARI GENERALI 
CURA DELLA 

COMUNITA' E CURA 
DEL TERRITORIO 

DIRITTO ALLO 
STUDIO E ALTRI 

SERVIZI EDUCATIVI 

SPORT, GIOVANI E 
CULTURA 

TOTALE 
RISORSE PER 
QUARTIERE 

 AREA AFFARI 
ISTITUZIONALI, 

QUARTIERI E 
NUOVE 

CITTADINANZE (1) 

AREA BENESSERE 
DI COMUNITA' (2) 

AREA 
EDUCAZIONE, 
ISTRUZIONE E 

NUOVE 
GENERAZIONI (3) 

 TOTALE RISORSE 
PER SERVIZI 

Borgo Panigale - Reno 124 2.205 504 2.833       

Navile 131 2.611 209 2.951       

Porto - Saragozza 89 2.427 119 2.635       

San Donato - San Vitale (*) 137 2.871 80 3.088       

Santo Stefano 61 1.637 86 1.784       

Savena 56 2.002 80 2.138       

Totale  598 13.753 1.078 15.429  530 70.124 23.794  109.877 

 
Note: 
(*) Al BdG 2018 del Quartiere San Donato-San Vitale si aggiungono 864.000 euro relativi ad un'entrata ministeriale finalizzata al "Piano Periferie" destinata nel 2018 ad interventi da realizzarsi 
al Pilastro come da "Progetto paesaggio Pilastro" finanziato dal Piano. 
(1) Le risorse indicate peri l'Area Affari Istituzionali comprendono: 518 mila euro contributi libri di testo scuole elementari; 10 mila euro trasporto alunni con handicap; 2 mila euro rimborsi per 
quote di servizi non dovute. 
(2) Le risorse indicate per l'Area Benessere di Comunità comprendono: 7.600 mila euro Servizi per adulti; 114 mila euro Disabili gestione diretta, 7.672 mila euro Disabili - delega Ausl, 18.686 
mila euro Servizi per l'immigrazione, 24.294 mila euro Servizi minori e famiglie, 10.569 mila euro Servizi per Anziani, 1.035 mila euro Sanità e salute, 26 mila euro sportello lavoro, 56 mila euro 
Istituzione per l'inclusione sociale. 
(3) Le risorse indicate per Area Educazione ricomprendono: 3.035 mila euro convenzioni con gestori privati scuole dell'infanzia e contributi scuole infanzia paritarie private, 6.052 mila euro 
concessioni e convenzioni posti nido privati, contributi a gestori privati posti nido calmierati, sezioni primavera e piccoli gruppi educativi, 13.807 mila euro refezione scolastica. 
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Tav. 2 RISORSE ATTRIBUITE AI QUARTIERI NELLA FORMULAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2019-2020 

(in migliaia di euro) 
RISORSE PER 

QUARTIERE 2019 
RISORSE PER 

QUARTIERE 2020 

Borgo Panigale - Reno 2.833 2.833 

Navile 2.951 2.951 

Porto - Saragozza 2.635 2.635 

San Donato - San Vitale 3.088 3.088 

Santo Stefano 1.784 1.784 

Savena 2.138 2.138 

Totale Quartieri 15.429 15.429 
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6. Schede relative ai servizi e ai 
progetti 
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La declinazione degli obiettivi strategici espressi nella Sezione Strategica del DUP avviene, a livello operativo, attraverso le schede che descrivono servizi e 
progetti e che definiscono gli obiettivi fissati per il triennio. 

Con il DUP 2018-2020 si introducono diverse chiavi di lettura dei servizi e progetti, per meglio cogliere la multidimensionalità dell’azione amministrativa. 

Strumenti gestionali trasversali 
Tra le trasversalità rappresentate si ritiene evidenziare i seguenti strumenti gestionali che possono investire sia progetti sia servizi appartenenti a diverse 
strutture organizzative. Alcune schede contengono il riferimento ai seguenti strumenti. 
 
PON Metro 
Il Programma Operativo Nazionale “Città Metropolitane 2014 – 2020”, adottato dalla Commissione Europea e finanziato dai Fondi Strutturali, con una 
dotazione di oltre 892 milioni di Euro, supporta le priorità dell’Agenda urbana europea, che individua nelle aree urbane i territori chiave per cogliere le sfide 
di crescita intelligente, inclusiva e sostenibile poste dalla Strategia Europa 2020. 

La progettazione delle azioni è avvenuta attraverso un percorso partecipato, avviato nel 2014, in seguito al quale il Comune di Bologna ha approvato la 
“Strategia di Sviluppo Urbano Sostenibile della Città di Bologna” e definito le Azioni integrate. 

Con queste azioni, Bologna si propone di affrontare questioni centrali per lo sviluppo e la coesione territoriale, attraverso l’introduzione di modelli di 
innovazione sociale fondati sulla valorizzazione dei beni comuni e la collaborazione tra cittadini, associazioni e Pubblica Amministrazione. 

Le risorse destinate a Bologna ammontano a circa 40 milioni di euro e riguardano: 

• Asse 1 Agenda Digitale Metropolitana 
• Asse 2 Sostenibilità dei servizi pubblici e della mobilità urbana  
• Asse 3 Servizi per l’inclusione sociale  
• Asse 4 Infrastrutture per l’inclusione sociale 

 
Bilancio partecipativo 

Il bilancio partecipativo è uno strumento previsto dallo Statuto Comunale ed è un istituto di partecipazione che valorizzando le conoscenze dei bisogni diffuse 
sui territori, ha la finalità di impiegare risorse pubbliche e attivare risorse della comunità al fine di raggiungere risultati condivisi e verificati con la 
cittadinanza. 
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Il Comune di Bologna ha stanziato 1 milione di euro per l’anno 2018 per attuare il bilancio partecipativo. L’obiettivo è realizzare, su proposta dei cittadini, 
interventi di manutenzione straordinaria, riqualificazione e riorganizzazione di spazi, opere pubbliche, nuovi arredi in sei zone specifiche nei Quartieri 
della città.  
 
Progetto Rock 
Il progetto Rock si pone l'obiettivo di riaffermare l'identità della zona universitaria come distretto culturale e creativo secondo una visione dinamica che 
considera il patrimonio artistico come parte viva della città tale da includere nuovi luoghi e soggetti e nuovi attori sociali e economici. 
ROCK è l'acronimo di "Regeneration and Optimization of Cultural heritage in creative and Knowledge cities" ed è il progetto vincitore del bando "Patrimonio 
culturale per la crescita sostenibile" nell'ambito del programma Horizon 2020. 
Sono varie le azioni concrete che verranno sviluppate nel corso del progetto: dalle applicazioni tecnologiche per la conoscenza all'incremento 
dell'accessibilità degli spazi culturali istituzionali e al miglioramento della loro inclusività. Altre azioni potranno essere il sostegno alla creazione di nuovi 
luoghi di cultura materiali e immateriali, lo studio dei flussi per ottimizzare le presenze e gli usi incrementando la sicurezza collettiva, workshop e attività con 
le istituzioni culturali, realtà economiche, studenti e cittadini. 
Il progetto ROCK prevede 10 milioni di euro complessivi, poco meno di 2 milioni sono destinati al Comune di Bologna (1.084.400 euro) e ai partner bolognesi. 
 
Piano periferie 
Nell’ambito del Bando per la presentazione di progetti per la predisposizione del Programma straordinario di intervento per la riqualificazione urbana e la 
sicurezza delle periferie delle Città metropolitane e dei Comuni capoluogo di Provincia, a fine 2016 la Città metropolitana di Bologna ha ottenuto 58 milioni 
di euro, di cui 18 milioni di euro per progetti relativi al Comune di Bologna e 40 milioni di euro per progetti specifici per gli altri Comuni metropolitani. 
Con i 18 milioni di euro ottenuti a Bologna si punta in particolare sul “Progetto paesaggio Pilastro” e sulla riconversione dell'ex Parcheggio Giuriolo, un polo 
per la Conservazione e il restauro del cinema. 
 
Patto per Bologna 
L’’Accordo di programma tra Presidenza Consiglio Ministri, Regione Emilia Romanga, Citta' metropolitana di Bologna - Interventi per lo sviluppo economico, 
la coesione sociale e territoriale della Regione ER conferma investimenti strategici per Bologna metropolitana che riguardano la mobilità e le infrastrutture 
(completamento del Nodo di Rastignano, progetto del tram a Bologna e asse nord-sud di Imola), l'ampliamento dell'offerta per l'edilizia residenziale pubblica 
nella città di Bologna, il contrasto al dissesto idrogeologico e le azioni per il rilancio dell'Appennino (tra cui il tratto Marzabotto-Silla della ciclabile europea) 
e la manutenzione straordinaria degli edifici scolastici (in particolare 30 milioni per le superiori), culturali e sportivi. 
Dei 110 milioni complessivamente previsti per Bologna metropolitana, 37 andranno al Comune di Bologna. 

Missioni e programmi  
L’Appendice 1 riporta tutti i servizi e progetti dell’ente organizzati secondo missioni e programmi al fine di consentire la piena leggibilità in coerenza con la 
struttura di bilancio per la parte concernente le spese, disposta dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 che ha avviato la sperimentazione 
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dell’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi. Il sommario riportato al punto 6.1 
elenca le schede secondo tale ordine. 

Linee programmatiche di mandato 
Il secondo sommario di cui al paragrafo 6.2 riporta le schede dei servizi e progetti organizzate secondo le 11 linee programmatiche di mandato. 

A loro volta le linee di mandato sono definite attraverso: 

ambiti strategici: aggregati di progetti, ovvero interventi innovativi da realizzarsi in un tempo determinato attraverso l’impiego di risorse definite 

aree di intervento: aggregati di servizi, ovvero attività continuative prestate nei confronti della collettività e dei richiedenti 

Servizi e progetti rappresentano anche l’unità di riferimento per il Piano della performance – piano delle attività, che completa il Piano esecutivo di gestione, 
di competenza della Giunta comunale.  

Nell’ambito della predisposizione degli strumenti di programmazione pluriennale 2018-2020 sono state avviate azioni dirette ad una prima razionalizzazione 
e semplificazione dell’Albero della performance attraverso un percorso di condivisione con le strutture organizzative dell’Ente finalizzate ad una maggiore 
trasversalità e conoscibilità dell’azione amministrativa. 

Con il processo di programmazione 2018-2020 si introduce l’approccio trasversale all’organizzazione nel raggiungimento del risultato atteso dal progetto 
che viene evidenziata attraverso la definizione, all’interno della scheda progetto, delle “altre responsabilità collegate” che affiancano il Responsabile 
principale. 

Agenda 2030 ONU per lo Sviluppo Sostenibile 
Con il DUP 2018-2020 si introducono gli obiettivi già illustrati al paragrafo 1.3, riconducendo ambiti strategici e aree di intervento ai 17 Obiettivi per lo Sviluppo 
Sostenibile - Sustainable Development Goal, SDGs. 

Il terzo sommario (paragrafo 6.3) consente quindi la lettura dell’azione del Comune con la lente dell’Agenda 2030. 
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6.1. Sommario analitico delle schede servizi e progetti riclassificate secondo missioni e programmi  
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6.2. Sommario analitico delle schede servizi e progetti riclassificate secondo le linee programmatiche di mandato  

 

 



273 

 

 

 



274 

 

 

 



275 

 

 

 



276 

 

 

 



277 

 

 

 

 

 

  



278 

 

6.3 Sommario analitico delle schede servizi e progetti riclassificate secondo Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile 

01 SCONFIGGERE LA POVERTA'. Porre fine ad ogni forma di povertà nel mondo 
Aree di intervento 

Accoglienza 
Domiciliarietà  
Residenzialità 
Sostegno economico 
Inclusione 

Ambiti strategici 
Inclusività e qualità dei servizi sociali e della salute 

02 SCONFIGGERE LA FAME. Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere 
un'agricoltura sostenibile 

Ambiti strategici 
Inclusività e qualità dei servizi sociali e della salute 

03 SALUTE E BENESSERE. Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età 
Aree di intervento 

Promozione e tutela della salute 
Domiciliarietà  
Residenzialità 

Ambiti strategici 
Inclusività e qualità dei servizi sociali e della salute 

04 ISTRUZIONE DI QUALITA' PER TUTTI. Fornire un'educazione di qualità, equa e inclusiva, e promuovere opportunità di apprendimento 
per tutti 

Aree di intervento 
Sistema integrato servizi 0-6 
Qualificazione e promozione dell'offerta educativa 0-18 
Adolescenti e giovani 
Sostegno e promozione del sistema culturale 
Biblioteche 
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Musei 

Ambiti strategici 
Interventi equi e inclusivi per le nuove generazioni 
Sistema culturale: le radici del futuro 

05 PARITÀ DI GENERE. Raggiungere l'uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e le ragazze 
Aree di intervento 

Servizi per i nuovi diritti e politiche delle differenze 

Ambiti strategici 
Immaginazione civica e costruzione di comunità 

06 ACQUA PULITA E SERVIZI IGIENICO-SANITARI. Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell'acqua e delle strutture 
igienico-sanitarie 

Aree di intervento 
Sostenibilità ambientale 

07 ENERGIA PULITA E ACCESSIBILE. Assicurare a tutti l'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni 
Aree di intervento 

Sostenibilità ambientale 

Ambiti strategici 
Qualità ambientale e urbana, sostenibilità e resilienza 

08 BUONA OCCUPAZIONE E CRESCITA ECONOMICA. Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, 
un'occupazione piena e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti 

Aree di intervento 
Sviluppo economico 
Lavoro 

Ambiti strategici 
Immaginazione civica e costruzione di comunità 
Programmazione e attuazione attrezzature metropolitane 
Sviluppo e innovazione di Bologna metropolitana 
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09 INNOVAZIONE E INFRASTRUTTURE. Costruire un'infrastruttura resiliente, promuovere l'innovazione e una industrializzazione equa, 
responsabile e sostenibile 

Aree di intervento 
Sviluppo economico 
Servizi per la Mobilità Sostenibile 
Servizi istituzionali per il cittadino 

Ambiti strategici 
Valorizzazioni del patrimonio per lo sviluppo del territorio 
Sviluppo e innovazione di Bologna metropolitana 
Programmazione e attuazione attrezzature metropolitane 
Mobilità sostenibile e inclusiva 

10 RIDURRE LE DISUGUAGLIANZE. Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le Nazioni 
Aree di intervento 

Interventi a supporto della scuola 
Accoglienza 
Domiciliarietà 
Residenzialità 
Supporto a persone e famiglie 
Servizi per i nuovi diritti e politiche delle differenze 

Ambiti strategici 
Valorizzazioni del patrimonio per lo sviluppo del territorio 
Immaginazione civica e costruzione di comunità 
Inclusività e qualità dei servizi sociali e della salute 
Edilizia sociale efficace e inclusiva 

11 CITTÀ E COMUNITÀ SOSTENIBILI. Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili 
Aree di intervento 

Riqualificazione e manutenzione del patrimonio pubblico, del verde e dell'ambiente urbano 
Sicurezza e presidio del territorio 
Tutela del territorio e Rigenerazione urbana 
Promozione di servizi territoriali metropolitani 
Strumenti di governo delle esigenze abitative 
Servizi istituzionali per il cittadino 
Sostegno e promozione del sistema culturale 
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Biblioteche 
Musei 

Ambiti strategici 
Sicurezza e presidio del territorio 
Immaginazione civica e costruzione di comunità 
Strumenti per il governo del territorio 
Sviluppo e innovazione di Bologna metropolitana 
Mobilità sostenibile e inclusiva 
Qualità ambientale e urbana, sostenibilità e resilienza 
Sistema culturale: le radici del futuro 

12 CONSUMO E PRODUZIONE RESPONSABILI. Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo 
Aree di intervento 

Tutela del territorio e Rigenerazione urbana 
Promozione di servizi territoriali metropolitani 

Ambiti strategici 
Sviluppo e innovazione di Bologna metropolitana 

13 LOTTA CONTRO IL CAMBIAMENTO CLIMATICO.  Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue 
conseguenze 

Aree di intervento 
Sostenibilità ambientale 
Servizi per la Mobilità Sostenibile 

Ambiti strategici 
Qualità ambientale e urbana, sostenibilità e resilienza 

15 FLORA E FAUNA TERRESTRE. Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell'ecosistema terrestre, gestire 
sostenibilmente le foreste, contrastare la desertificazione, arrestare e far retrocedere il degrado del terreno e fermare la perdita di 
biodiversità biologica 

Aree di intervento 
Riqualificazione e manutenzione del patrimonio pubblico, del verde e dell'ambiente urbano 

Ambiti strategici 
Qualità ambientale e urbana, sostenibilità e resilienza 
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16 PACE, GIUSTIZIA E ISTITUZIONI SOLIDE. Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile, rendere disponibile 
l'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi efficaci, responsabili e inclusivi a tutti i livelli 

Aree di intervento 
Servizi istituzionali per il coordinamento dei Quartieri 
Inclusione 

Ambiti strategici 
Partnership per lo sviluppo sostenibile 

17 PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI. Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile 
Aree di intervento 

Servizi istituzionali per il coordinamento dei Quartieri 

Ambiti strategici 
Valorizzazioni del patrimonio per lo sviluppo del territorio 
Partnership per lo sviluppo sostenibile 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Area Benessere di comunità - Investimenti di competenza Area Benessere di comunita' 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 

enti/ 
privati Ricorso 

al 
credit
o 

 

Mutu
o 
Assistit
o 

Altri fin. Ricorso 
al 
credit
o 

 

Mutu
o 
Assistit
o 

Altri fin. Ricorso 
al 
credit
o 

 

Mutu
o 
Assistit
o 

Altri fin. 

Progetto "Cimiteri" 
 

Investimenti manutentivi nei cimiteri 
Certosa e Borgo Panigale 

 
 

V 

  
 

5838 

   1.08
0 

 
1.0
80 

  
 

5885 

   1.18
0 

 
1.18
0 

      

Progetto "Nomadi" 
 

Interventi nell'ambito del 
programma regionale di 
superamento delle aree di sosta 
nomadi 

 

 
N 

 

 
U 

 

 
V
 5
4 

 

 
99 

 63 
 

63 

250 
 

250 

            

Altri interventi 
 

Gattile in comune di Castel Maggiore: 
ampliamento 

 

 
N 

 

 
E
 
D 

 

 
I 

            

 
5322 

  200 
 

200 

 

Totale      63 1.3
30 

     1.18
0 

    200  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 
2020 

 
Area Cultura e Rapporti con l'Universita' - Investimenti di competenza Area Cultura e Rapporti con 

l'Universita' 
 
 

 
 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

201
8 

 201
9 

 202
0 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Teatro Comunale" 
 

Manutenzione coperto Teatro 
Comunale 

 
 

ST 

 
 
MERI 

 
 

5698 

   250 
 

250 

            

Progetto "Conservazione e restauro del 
patrimonio storico-monumentale" 

Completamento della riqualificazione 
dell'edificio Cassero Porta S.Stefano 

 
 

Interventi sulla Torre dell'Orologio 
 
 

Manutenzione straordinaria coperto 
Palazzo Comunale 

 
 

Miglioramento sismico Portico dei Servi 
 
 

Realizzazione illuminazione Fontana 
del Nettuno 

 
 

Santa Lucia: manutenzione 
straordinaria a cura Università 

 
 

ST 
 
 
 

PS 
 
 

PS 
 
 
 

ST 
 
 

ST 
 
 
 

ST 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 
 
 

EDI 
 
 
 

EDI 
 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

 
 

5839 
 
 
 

5841 
 
 
 
 
 
 

5842 
 
 

5840 
 
 
 

5843 

  940 

 
150 

 
 
 

220 
 
 
 
 
 
 

500 
 
 

70 

950 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

150 
 
 
 

800 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

5887 

  1.500 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.500 

       

Progetto "Musei e biblioteche centrali" 
 

Adeguamento impianti museo 
Patrimonio Industriale a cura 
Università 

 
 

Palazzo Sanguinetti: ristrutturazione e 
recupero funzionale piano terra ad 
uso Conservatorio 

 
 

N 
 
 
 

ST 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

 
 

5844 
 
 
 

5391 

  300 
 
 
 
 

300 

500 
 

300 
 
 
 

200 

            

Altri interventi      150              
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Area Cultura e Rapporti con l'Universita' - Investimenti di competenza Area Cultura e Rapporti con l'Universita' 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Altri interventi 
Istituzione Biblioteche: intervento per la 
riduzione dei fattori di rischio 

 
 

V 

 
 

EDI 

 
 

5209 

  150 
 

150 
             

 
Totale       

1.390 
 

1.700      
1.500        
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Riqualificazione urbana - Settore Piani e Progetti Urbanistici 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Attuazione programmi 
urbanistici" 

Comparto R5.3 Bertalia Lazzaretto: 
nuovo canale di scarico delle acque 
meteoriche verso il fiume Reno 

 
 

Comparto R5.3 Bertalia Lazzaretto: 
opere di urbanizzazione 

 
 

Comparto R5.5d: completamento opere 
di urbanizzazione (Fossolo) 

 
 

Completamento interventi urbanizzativi 
del Comparto Mercato Navile 

 
 

Interramento e rete media tensione 
Lazzaretto 

 
 

Opere di urbanizzazioni di competenza 
comunale: area ad est di via Terracini 

 
 

N 
 
 
 
 

N 
 
 
 

SA 
 
 
 

N 
 
 
 

N 
 
 
 

N 

 
 
PSP 

 
 
 
 
PSP 

 
 
 

GV 
 
 
 
PSP 

 
 
 
IURB 
 
 
 

GV 

 
 

4935 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5922 
 
 
 

5561 
 
 
 

5593 

1.500 

 
1.500 

 4.117 

 
1.306 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

756 
 
 
 

1.895 
 
 
 

160 

   
 
 
 
 
 
 

5271 

2.588 
 
 
 
 
 
 

2.588 

     
 
 
 
 
 
 

5240 
 
 
 

3640 

  330 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

330 

1.420 
 
 
 
 
 
 

1.300 
 
 
 

120 

Totale     
1.500  

 
4.117     

2.588         
330 

 
1.420 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Riqualificazione urbana - Settore Ambiente e Energia 
 
 

Euro/000 
 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Riqualificazione del verde" 
 

Area verde di Via Villari 
 
 

Manutenzione patrimonio verde (quota 
global service) 

 
 

Manutenzione straordinaria delle aree 
verdi patrimoniali 

 
 

Parco Lunetta Mariotti: acquisizione 
area e completamento 

 
 

Parco Villa Contri: completamento III° 
lotto 

 
 

Realizzazione area verde Via Baroni 
 
 

Rinnovo alberature 
 
 

Rinnovo e riqualificazione della aree 
attrezzate con strutture ludiche presenti 
all'interno di parchi e giardini pubblici 

 
 

SA 
 
 

V 
 
 
 

V 
 
 
 

N 
 
 
 

BR 
 
 
 

SA 
 
 

V 
 
 

V 

 
 
AMB 

 
 
AMB 

 
 
 
AMB 

 
 
 
AMB 

 
 
 
AMB 

 
 
 
AMB 

 
 
AMB 

 
 
AMB 

 
 

5039 
 
 

5410 
 
 
 

5845 
 
 
 
 
 
 

3213 
 
 
 

3861 

  2.949 
 

450 
 
 

1.427 
 
 
 

200 
 
 
 
 
 
 

372 
 
 
 

500 

   
 
 
 
 

5601 
 
 
 

5891 
 
 
 

4484 

  4.927 
 
 
 
 

4.427 
 
 
 

200 
 
 
 

300 

   
 
 
 
 

5902 
 
 
 

5905 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5903 
 
 

5904 

  5.327 
 
 
 
 

4.427 
 
 
 

200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

200 
 
 

500 

 

Altri interventi 
 

Realizzazione di un centro di raccolta 
dei rifiuti urbani a completamento del 
servizio di raccolta differenziata, 
ubicato in via Ferrarese 211 

 
 

N 

 
 
AMB 

 
 

5495 
   913 

 
913 

            

 
Totale       

2.949 
 

913      
4.927       

5.327  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Riqualificazione urbana - Settore Politiche Abitative 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Interventi per la casa" 
 

Contributo ad ACER per manutenzione 
straordinaria del patrimonio abitativo 

 
 

Ristrutturazione di immobili ERP di 
proprietà comunale in gestione ad 
ACER (Programma recupero alloggi 
ERP - DL 16/03/2015) controllo su 
gestione ACER 

 
 

V 
 
 
 

V 

  
 

5923 
 
 
 

5597 

  3.100 
 

3.100 

5.900 
 
 
 
 

5.900 

  
 
 
 
 

5924 

   1.000 
 
 
 
 

1.000 

      

 
Totale       

3.100 
 

5.900       
1.000       
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PROGRAMMA TRIENNALE  DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Investimenti di competenza Dipartimento Cura e qualità del Territorio 

  
 
 

Euro/000 
 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto " PON METRO"  
 

PS 

 
 
MAN 

    3.584   
 

5813 

   13.976       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PON METRO Asse 2.1.2 Biblioteca 950 
Borges e Nido Coccheri 

     
interventi di efficientamento 

     
e strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Biblioteca 

 
PS 

 
EDI 

 
5812 

 
800 

Tassinari Clò e Villa Spada     
realizzazione interventi di     
efficientamento energetico e 
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Edificio 

 

 
DV 

 
EDI 

 
5816 

 
400 

Fantoni, 13 realizzazione interventi 
     

efficientamento energetico e 
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Ex 

 

 
BR  

 
5811 

 
150 

e Palestra Popolare del Centro 
     

Barca realizzazione interventi di     
efficientamento energetico e 
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Ex scuola 

 

 
SA 

 
EDI 

 
5815 

 
500 

via Lombardia realizzazione 
     

di efficientamento energetico e     
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Ex-

 

 
DV 

 
MAN 

 
5817 

 
2.150 

San Donato realizzazione interventi 
     

efficientamento energetico e 
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Pala Dozza 

 
PS 

 
MAN 

 
5809 

 
2.000 

realizzazione interventi di     
efficientamento energetico e 
strutturale     

 
PON METRO Asse 2.1.2 Palestra 

 
N 

 
EDI 

 
5814 

 
200 

Popolare del Centro Sportivo Pizzoli 
realizzazione interventi di 
efficientamento energetico e 
strutturale 
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PROGRAMMA TRIENNALE  DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Investimenti di competenza Dipartimento Cura e qualità del Territorio 

  
 
 

Euro/000 
 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto " PON METRO"  
 
 

V 

 
 
 
MAN 

 
 
 

5797 

   3.584   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5810 

   13.976       

 
PON METRO Asse 2.1.2 

 
1.857 

 
Riqualificazione energetica edifici      
scolastici materna Neri Marsili e Farini      
Don Marella realizzazione interventi di      
efficientamento energetico e strutturale      

 
PON METRO Asse 2.1.2 Villa Serena 

 
PS 

 
EDI    

300 
realizzazione interventi di       
efficientamento energetico e strutturale       

 
PON METRO Asse 4.1.1Condominio 

 
DV 

 
EDI 

 
5796 

 
300   

via della Canapa realizzazione e       
recupero di alloggi rivolti al contrasto       
del disagio abitativo, ristrutturazione e       
rigenerazione di strutture rivolte       
all'accoglienza di persone in fragilità       
sociale       

 
PON METRO Asse 4.1.1Polo di villa 

 
BR 

 
EDI 

 
5795 

 
300   

Pallavicini 12 realizzazione e recupero     
di alloggi rivolti al contrasto del disagio     
abitativo, ristrutturazione e     
rigenerazione di strutture rivolte     
all'accoglienza di persone in fragilità     
sociale     

 
PON METRO Asse 4.1.1Struttura 

 
DV 

 
EDI 

 
5808 

 
276 

Beltrame via Sabatucci realizzazione e 
recupero di alloggi rivolti al contrasto 
del disagio abitativo, ristrutturazione e 
rigenerazione di strutture rivolte 
all'accoglienza di persone in fragilità 
sociale 
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PROGRAMMA TRIENNALE  DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Investimenti di competenza Dipartimento Cura e qualità del Territorio 

  
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto " PON METRO"  
 

PS 

 
 

EDI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5848 

   3.584   
 

5802 

   13.976       
PON METRO Asse 4.2.1 Biblioteca  400 
Tassinari Clò e Villa Spada Interventi di      
riqualificazione e recupero di immobili      
da adibire a spazi comuni per attività di      
inclusione ed innovazione sociale      

 
PON METRO Asse 4.2.1 Edificio 

 
BR 

 
EDI   

5799 
 

500 
ACER - via del Carroccio Interventi di      
riqualificazione e recupero di immobili      
da adibire a spazi comuni per attività di      
inclusione ed innovazione sociale      

 
PON METRO Asse 4.2.1 Edificio 

 
SA 

 
EDI   

5805 
 

700 
ACER via Portazza Interventi di      
riqualificazione e recupero di immobili      
da adibire a spazi comuni per attività di      
inclusione ed innovazione sociale      

 
PON METRO Asse 4.2.1 'Edificio via 

 
DV 

 
EDI   

5806 
 

700 
Fantoni, 13 Interventi di riqualificazione      
e recupero di immobili da adibire a      
spazi comuni per attività di inclusione      
ed innovazione sociale      

 
PON METRO Asse 4.2.1 Ex bocciofila 

 
BR    

5801 
 

1.100 
e Palestra Popolare del Centro Sportivo    
Barca Interventi di riqualificazione e    
recupero di immobili da adibire a spazi    
comuni per attività di inclusione ed    
innovazione sociale    

 
PON METRO Asse 4.2.1 ex Centro 

 
SA 

 
EDI 

 
1.127 

produzione pasti Populonia 



296 

 

PROGRAMMA TRIENNALE  DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Investimenti di competenza Dipartimento Cura e qualità del Territorio 

  
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto " PON METRO"  
 

SA 

 
 

EDI 

    3.584   
 

5804 

   13.976       
PON METRO Asse 4.2.1 Ex scuola di 500 
via Lombardia Interventi di     
riqualificazione e recupero di immobili     
da adibire a spazi comuni per attività di     
inclusione ed innovazione sociale     

 
PON METRO Asse 4.2.1 Ex-Mercato 

 
DV 

 
EDI 

 
5807 

 
850 

San Donato Interventi di riqualificazione     
e recupero di immobili da adibire a     
spazi comuni per attività di inclusione     
ed innovazione sociale     

 
PON METRO Asse 4.2.1 Palestra 

 
N 

 
EDI 

 
5803 

 
800 

Popolare del Centro Sportivo Pizzoli     
Interventi di riqualificazione e recupero     
di immobili da adibire a spazi comuni     
per attività di inclusione ed innovazione     
sociale     

 
PON METRO Asse 4.2.1 Villa Serena 

 
BR 

 
EDI 

 
5800 

 
700 

Interventi di riqualificazione e recupero 
di immobili da adibire a spazi comuni 
per attività di inclusione ed innovazione 
sociale 

Altri interventi  
 

V 

 
 
MAN 

 
 

5629 
  1.000    

 
 
 
 

5892 

  1.000        
Interventi sui quartieri individuati dal 1.000  
percorso del Bilancio partecipato 2017    

 
Interventi sui quartieri individuati dal 

 
V 

 
MAN 

 
1.000 

percorso del Bilancio partecipato 2018 

 
Totale       

1.000 
 

3.584      
1.000 

 
13.976       
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Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Mobilita' sostenibile e Infrastrutture Euro/000 

Interventi/[Note] Q. UI 

2018 2019 2020 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Programmi di riqualificazione 
urbana" 

Interventi di completamento PRU 
Manifattura Tabacchi: riqualificazione 
Largo Caduti del Lavoro 

PS TUST 4928 

761 

761 

Progetto "Cura della sicurezza degli 

BR GV 5527 

4.000 

5533 

4.000 
spazi pubblici" 

Lavori di riqualificazione, 680 680 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere Borgo 
Panigale/Reno 

Lavori di riqualificazione, N GV 5528 680 5534 680 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere Navile 

Lavori di riqualificazione, PS GV 5529 640 5535 640 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere 
Porto/Saragozza 

Lavori di riqualificazione, DV GV 5530 680 5536 680 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere San 
Donato/San Vitale 

Lavori di riqualificazione, ST GV 5531 640 5537 640 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere Santo 
Stefano 

Lavori di riqualificazione, SA GV 5532 680 5538 680 
rifunzionalizzazione e sicurezza dei 
percorsi pedonali nel quartiere Savena 

(*)

(*) Saranno previsti in via prioritaria interventi volti all'eliminazione delle barriere architettoniche in base al PEBA (Piano Eliminazioni Barriere Architettoniche) L. 104/92 art. 24 comma 2.
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PROGRAMMA TRIENNALE  DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Mobilita' sostenibile e Infrastrutture 

     
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Adeguamento e  
 

V 

 
 
PSP 

 
 

5575 

8.000  4.570 1.963   
 

5610 

1.000  7.845    
 

5908 

1.700  7.845  
manutenzione rete viaria"        

Attuazione PSSU interventi per il  800   800  800 
miglioramento della sicurezza stradale:             
riqualificazione e interventi di             
segnaletica delle strade di proprietà             
dell'ente             

 
Attuazione PSSU punti neri: messa in 

 
V 

 
GV 

 
5925   

800  
 

5926   
800 

 
5927   

800 
sicurezza e interventi di segnaletica             
delle strade di proprietà dell'ente             

 
Collegamento tra via del Carrozzaio e 

 
DV 

 
PSP         

3652 
 

700  
Via del Fonditore             

 
Integrazione quota global service per 

 
V 

 
GV 

 
5849   

2.570        
manutenzione patrimonio stradale e             
segnaletica             

 
Interventi di ripristino di canali e 

 
V 

 
GV 

 
5362   

400        
fognature            

 
Interventi straordinari Pontelungo 

 
BR 

 
PSP 

 
4808 

 
7.000        

 
Interventi straordinari ponti e viadotti 

 
V 

 
PSP 

 
5598 

 
1.000 

  
5608 

 
1.000 

  
5906 

 
1.000 

 

 
Manutenzione patrimonio stradale e 

 
V 

 
GV 

   
5609 

 
6.245 

 
5907 

 
6.245 

segnaletica (quota global service)     
 

Opere di accessibilità/collegamento 
 

N 
 

GV 
 

5851 
 

1.033 
stazione SFM Borgo Panigale - Scala     

 
Riqualificazione via Riva Reno 

 
PS 

 
GV 

 
5850 

 
930 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Mobilita' sostenibile e Infrastrutture 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

                    Progetto "Servizio ferroviario 
metropolitano" 

Opere di accessibilità/collegamento 
stazione SFM Prati di Caprara 

 
 

BR 

 
 

GV 

       
 

5893 

  2.220 

 
2.220 

2.280 

 
2.280 

      

Progetto "Piste ciclabili" 
 

Adeguamento dei percorsi ciclo-
pedonali,sovrapasso via 
Stalingrado da P.ta Mascarella a via 
Serlio, con estensione a viale della 
Liberazione 

 
 

DV 

 
 

GV 

 
 

5786 
  500 

 
500 

             

Progetto "Periferie" 
 

Connessioni ciclabili 
 
 

Corridoio Ciclo-Eco-Ortivo di via delle 
Biscie 

 
 

Fermata SFM Roveri 

 
 

V 
 
 

DV 
 
 
 

DV 

 
 

DS 
 
 
PSP 

 
 
 

GV 

 
 

5853 
 
 

5861 
 
 
 

5852 

   2.315 
 

1.730 
 
 

335 
 
 
 

250 

            

Altri interventi 
 

Centralizzazione semaforica 
 
 

Progetto Prepair: Bike Station 

 
 

V 
 
 

V 

 
 
PSP 

 
 

DS 

 
 

5243 
 
 

5854 

  50 
 
 
 
 

50 

900 
 

850 
 
 

50 

            

Totale     
8.000  

 
9.120 

 
5.939    

1.000  
 

14.065 
 

2.280    
1.700  

 
7.845  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Edilizia e Patrimonio 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Manutenzione straordinaria 
ed adeguamento alla normativa edifici 
di proprieta' comunale" 

Villa Salus: realizzazione dei nuovi 
corpi di fabbrica 

 
 

Villa Salus: recupero funzionale 
dell'edificio denominato ex camera 
iperbarica 

 
 
 

SA 
 
 
 

SA 

 
 
 

EDI 
 
 
 
MAN 

 
 
 

5855 
 
 
 

5701 

   3.240 
 
 

2.640 
 
 
 

600 

            

Progetto "Periferie" 
 

Casa e podere di via Fantoni 
 
 

Nuova caserma Carabinieri "Pilastro" 
 
 

Orti urbani di via Salgari 
 
 

Riqualificazione biblioteca Luigi Spina 
 
 

Riqualificazione dell'ex parcheggio 
Giuriolo in nuova sede dei laboratori di 
restauro, delle aree didattiche, degli 
spazi espositivi e dell'archivio 
conservativo della Cineteca di Bologna 

 
 

Riqualificazione edificio multifunzionale 
"casa gialla" 

 
 

DV 
 
 

DV 
 
 

DV 
 
 

DV 
 
 

N 
 

 
 
 
 
 

N 

 
 

EDI 
 
 

EDI 
 
 
MAN 
 
 

EDI 
 
 

EDI 
 

 
 
 
 
 

EDI 

 
 

5860 
 
 

5858 
 
 

5859 
 
 

5857 
 
 

5862 
 

 
 
 
 
 

5856 

   14.140 
 

1.260 
 
 

2.400 
 
 

1.700 
 
 

70 
 
 

8.100 
 

 
 
 
 
 

610 

            

Totale        
17.380             
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Manutenzione 
 
 

Euro/000 
 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

20
18 

 20
19 

 20
20 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 
Ricorso 

al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Impianti sportivi" 
 

Interventi di riqualificazione impianti 
sportivi all'interno del piano strategico 
dello sport 

 
 

Interventi per ottenimento CPI 
Centro Sportivo Barca 

 
 

Manutenzione straordinaria impianti 
sportivi e impiantistica a libera 
fruizione 

 
 

Manutenzione straordinaria sistema di 
movimentazione coperto piscina 
Carmen Longo 

 
 

V 
 
 
 
 
BR 

 
 
 

V 
 
 
 

PS 

  
 

5863 
 
 
 
 

5865 
 
 
 

5424 
 
 
 

5864 

  2.350 
 

1.000 
 
 
 
 

300 
 
 
 

500 
 
 
 

550 

5.00
0 

 
5.00
0 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5600 

  500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5909 

  500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500 

 

Progetto "Adeguamento e 
manutenzione impianti di 
illuminazione pubblica" 

Illuminazione Lungosavena 
 
 

Potenziamento dei sistemi di video 
sorveglianza integrata con il sistema 
di controllo della rete di illuminazione 
pubblica in siti concordati con le 
autorità preposte 

 
 
 

SA 
 
 

V 

 
 
 
MAN 
 
 
MAN 

 
 
 

5570 
 
 

5541 

1.00
0 

 
 
 
 
 

1.00
0 

 350 
 
 

350 

   
 
 
 
 
 

5542 

1.00
0 

 
 
 
 
 

1.00
0 

         

Progetto "Manutenzione 
straordinaria ed adeguamento alla 
normativa edifici scolastici" 

Adeguamento alla normativa 
antincendio di immobili destinati a 
servizi educativi ed edilizia scolastica 

 
 
 

V 

 
 
 

EDI 

 
 
 

5866 

  3.20
0 

 
 

3.00
0 

3.20
0 

 
 

3.20
0 

  
 
 

5895 

  3.000 
 
 

3.000 

3.200 
 
 

3.200 

  
 
 

5911 

  3.000 
 
 

3.000 

3.200 
 
 

3.200 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Manutenzione 

      
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Manutenzione straordinaria 
ed adeguamento alla normativa edifici 
scolastici" 

Sistemazione area esterna palazzina 
servizi via Lombardia 36 e scuola Rita 
Levi Montalcini 

 
 
 

SA 

 
 
 

EDI 

 
 
 

5867 

  3.200 
 
 

200 

3.200     3.000 3.200     3.000 3.200 

Progetto "Manutenzione straordinaria  
 
 

V 

 
 
 
MAN 

 
 
 

5868 

  3.983 3.000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5605 

  4.283    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5912 

  4.883  
ed adeguamento alla normativa edifici     
di proprieta' comunale"     

Climatizzazione in edifici ed istituzioni 150    
comunali        

 
Interventi di adeguamento 

 
PS 

 
MAN 

 
5873 

 
200    

dell'autorimessa ad uso della palazzina        
di via Ludovico Berti        

 
Interventi di consolidamento della 

 
PS 

 
MAN 

 
5872 

 
700    

palazzina di via Ludovico Berti da        
destinare a sede dei vigili del quartiere        
Porto-Saragozza        

 
Manutenzione patrimonio immobiliare 

 
V 

 
MAN 

 
5411 

 
800  

 
3.300 

 
3.300 

(quota global service)          
 

Manutenzione straordinaria impianti 
 

V 
 
MAN 

 
5412 

 
483  

 
5606 

 
983 

 
5913 

 
983 

termici, di condizionamento ed altri      
impianti (quota global service)      

 
Miglioramento sismico e 

 
N   

5709 
 

1.000 
 

500 
rifunzionalizzazione tettoia ex Mercato     
Ortofrutticolo     

 
Palazzina Via Marco Emilio Lepido 17 

 
BR 

 
MAN 

 
5870 

 
250 

(ex vigili) 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Manutenzione  

 
Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

20
18 

 20
19 

 20
20 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 
Ricorso 

al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Manutenzione 
straordinaria ed adeguamento alla 
normativa edifici di proprieta' 
comunale" 

Riqualificazione dell'immobile di via 
Massarenti 232/234/236 da destinare 
a servizi pubblici e privati 

 
 

Ristrutturazione casa del custode Villa 
delle Rose 

 
 

Ristrutturazione via Fioravanti 24 
 
 

   

 
 
 
DV 

 
 
 
 

PS 
 
 
 

N 
 
 

SA 

 
 
 
MAN 

 
 
 
 
MAN 

 
 
 

EDI 
 
 

EDI 

 
 
 

5928 
 
 
 
 
 
 
 

5869 
 
 

5871 

  3.983 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

250 
 
 

150 

3.00
0 

 
 

2.50
0 

    4.283    
 
 
 
 
 
 
 

5914 

  4.883 
 
 
 
 
 
 
 

600 

 

Progetto "Conservazione e restauro 
del patrimonio storico-monumentale" 

Consolidamento fondazioni Torri 
Asinelli e Garisenda 

 
 

Consolidamento struttura in 
elevazione Torre Asinelli 

 
 

ST 
 
 
 

ST 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

 
 
 
 
 
 

5590 

   1.30
0 

 
 
 
 
 

1.30
0 

  
 

5711 

   500 
 

500 

      

Progetto "Centri di produzione pasti" 
 

Ristrutturazione e adeguamento 
funzionale centro pasti Casteldebole 

 
 

BR 

 
 

EDI 
       

 
5323 

2.10
0 

 
2.10
0 

         

Altri interventi 
 

Costruzione sede e capanno per 
attrezzi orti via Erbosa 

 
 

Interventi di contrasto del degrado 
urbano - task force 

 
 

N 
 
 
 

V 

 
 
 
 
 
MAN 

 
 

5875 
 
 
 

5429 

  650 
 

150 
 
 
 

200 

   
 
 
 
 

5604 

  300 
 
 
 
 

200 

   
 
 
 
 

5915 

  450 
 
 
 
 

200 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Cura e qualita' del territorio - Settore Manutenzione 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Altri interventi 
 

Interventi urgenti di manutenzione 
straordinaria di beni patrimoniali per 
finalità di Sicurezza urbana 

 
 

Manut. straord. immobile in via 
Battistelli finalizzata alla sua 
valorizzazione immobiliare 

 
 

Manutenzione straordinaria di beni 
immobili non ad uso istituzionale e 
demolizioni opere abusive 

 
 

V 
 
 
 
 

PS 
 
 
 
 

V 

 
 
MAN 

 
 
 
 
MAN 

 
 

5416 
 
 
 
 
 
 
 
 

5874 

  650 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

200 

   
 

5613 

  300 
 

100 

   
 

5916 
 
 
 
 

5354 

  450 
 

100 
 
 
 
 

150 

 

 
Totale     

1.000  
 

10.533 
 

12.500    
3.100  

 
8.083 

 
3.700      

8.833 
 

3.200 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Dipartimento Economia e promozione della Citta' - Settore Marketing urbano e Turismo 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Altri interventi 
 

Sistema integrato di indirizzamento 
nella città di Bologna (Wayfinding) 

 
 

V 

  
 

5264 

  300 
 

300 

             

 
Totale       

300              



306 
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Settori vari 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Altri interventi 
 

Interventi urgenti non preventivabili sul 
patrimonio comunale e acquisto arredi 
da finanziare con alienazione di beni 
e/o oneri di urbanizzazione, economie 
di mutuo e contributi di altri enti 

 
 

Opere e completamento di opere 
comprese revisione prezzi e perizie 
suppletive da programma di esercizi 
precedenti da finanziare con 
alienazione di beni e/o oneri di 
urbanizzazione, economie di mutuo e 
contributi di altri enti 

 
 

V 
 

 
 
 
 
 

V 

 
 

UV 
 

 
 
 
 
 

UV 

 
 

5378 
 

 
 
 
 
 

5379 

  650 
 

350 
 

 
 
 
 
 

300 

   
 

5615 
 

 
 
 
 
 

5614 

  650 
 

350 
 

 
 
 
 
 

300 

   
 

5921 
 

 
 
 
 
 

5920 

  650 
 

350 
 

 
 
 
 
 

300 

 

 
Totale       

650       
650       

650  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Quartiere Borgo Panigale - Reno 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Centri civici ed uffici di 
quartiere" 

Miglioramento sismico edificio via delle 
scuole (ex Biblioteca) 

 
 

BR 

 
 

EDI 

 
 

5149 

   1.250 

 
1.250 

            

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Nuova scuola dell'infanzia q.re Reno 

 
 

BR 

 
 
MERI 

             
 

5318 

2.000 
 

2.000 
   

Progetto "Scuole medie inferiori" 
 

Ampliamento scuola secondaria Volta - 
Mazzini 

 
 

BR 

 
 

EDI 

 
 

5205 

2.000 
 

2.000 
               

 
Totale     

2.000    
1.250          

2.000    
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Quartiere Navile 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Centri sociali e Centri diurni" 
 

Ex Caserme Rosse ristrutturazione, 
adeguamento normativo immobili 

 
 

N 

 
 
MERI 

             
 

4097 

  500 
 

500 

 

Progetto "Poli scolastici" 
 

Costruzione polo scolastico Federzoni 
nell'area ex-Mercato Ortofrutticolo 

 
 

N 

 
 

EDI 
             

 
5917 

8.300 
 

8.300 
   

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Costruzione nuova sede scuola 
dell'infanzia Parco Grosso 

 
 

N 

 
 

EDI 
             

 
3495 

   2.000 
 

2.000 

 
Totale                 

8.300  
 

500 
 

2.000 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Quartiere Porto - Saragozza 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Poli scolastici" 
 

Costruzione nuovo polo scolastico ai 
Prati di Caprara 

 
 

Ricostruzione scuola primaria e 
secondaria di I grado Carracci 

 
 

PS 
 
 
 

PS 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

       
 
 
 
 

5900 

7.000 
 
 
 
 

7.000 

     
 

5918 

4.750 
 

4.750 

   

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Ristrutturazione Scuola dell'Infanzia 
Marzabotto 

 
 

PS 

 
 

EDI 
       

 
5317 

2.500 
 

2.500 
         

Progetto "Scuole medie inferiori" 
 

Scuole Secondaria 1° grado "Gandino": 
manutenzione straordinaria 

 
 

PS 

 
 

EDI 

 
 

5365 
   500 

 
500 

            

 
Totale        

500    
9.500       

4.750    
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Quartiere San Donato - San Vitale 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Poli scolastici" 
 

Costruzione nuovo polo scolastico per 
la scuola dell'infanzia e scuola primaria 
Tempesta 

 
 

DV 

 
 

EDI 

       
 

5901 

3.390 
 

3.390 

         

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Ristrutturazione e messa a norma 
Scuola dell'infanzia Gualandi 

 
 

Scuola dell'infanzia Rocca: 
ristrutturazione e messa a norma 

 
 

DV 
 
 
 

DV 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

 
 

4937 
   1.000 

 
1.000 

        
 
 
 
 

4969 

  800 
 
 
 
 

800 

 

 
Totale        

1.000    
3.390         

800  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2018 – 2020 
 

Quartiere Santo Stefano 
 
 

Euro/000 

 
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2018  2019  2020 

 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. di 
altri enti/ 
privati Ricorso al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso al 
credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Scuola dell'infanzia Carducci: 
manutenzione straordinaria 

 
 

ST 

 
 

EDI 

       
 

5364 

  500 
 

500 

       

 
Totale             

500        
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI 
PUBBLICI 2018 – 2020 

 
Quartiere Savena 

 
 

  
 

Interventi/[Note] 

 
 

Q. 

 
 

UI 

2
0

 

 2
0

 

 2
0

 
 
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati 

  
 

COD. 

Finanziamenti del Comune Finanz. 
di altri 
enti/ 

privati Ricorso 
al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. Ricorso 
al 

credito 
(mutuo) 

Mutuo 
Assistito 

Altri fin. 

Progetto "Scuole dell'infanzia" 
 

Realizzazione scuola 
dell'infanzia via Abba 

 
 

Realizzazione scuola dell'infanzia 
Viale Lenin 

 
 

SA 
 
 
 

SA 

 
 

EDI 
 
 
 

EDI 

 
 

4944 

   2.7
00 

 
2.7
00 

        
 
 
 
 

5919 

2.7
00 

 
 
 
 

2.7
00 

   

Totale        
2.7
00 

         
2.7
00 
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8. Programma biennale degli acquisti 
di beni e servizi 2018-2019   

 



314 
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Ai fini di una più corretta e completa programmazione degli acquisti si evidenzia che il presente Programma, per quanto riguarda le procedure che si intendono avviare 
nell'anno 2018, sostituisce integralmente la programmazione dell'anno 2018 inserita nel precedente Programma Acquisti. 

 QUADRO RISORSE PROGRAMMA ACQUISTI 2018-2019  

Tipologia fonte finanziamento Prima annualità 
dell'intervento (2018) 

Seconda annualità 
dell'intervento (2019) 

Annualità 
successive 

Totale netto Iva 

Risorse acquisite mediante finanziamenti UE/Stato/Regioni parte 
corrente 

                2.861.016,40                     2.863.000,00  2.353.800,00  8.077.816,40  

Risorse acquisite mediante finanziamenti UE/Stato/Regioni 
c/capitale 

                   312.631,15      312.631,15 

Risorse acquisite mediante contrazione di mutuo         

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati                    695.049,16                        202.123,74  457.981,98  1.355.154,88  

Stanziamenti di bilancio di parte corrente                 6.193.318,92                  21.199.067,78  61.717.477,34  89.109.864,04  

Stanziamenti di bilancio c/capitale                    817.049,18                        350.000,00   1.167.049,18  

Altro          

TOTALE 10.879.064,81  24.614.191,52  64.529.259,32  100.022.515,65  

TOTALE AL NETTO CAPITALE PRIVATO 10.184.015,65  24.412.067,78  64.071.277,34  98.667.360,77  
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PROGRAMMA ACQUISTI DI IMPORTO SUPERIORE A 40.000,00 € ANNI 2018-2019 (ai sensi dell'art. 21 del D.lgs. 50/2016) 
Ai fini di una più corretta e completa programmazione degli acquisti si evidenzia che il presente Programma, per quanto riguarda le procedure che si intendono 
avviare nell'anno 2018, sostituisce integralmente la programmazione dell'anno 2018 inserita nel precedente Programma Acquisti. 
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1 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10127
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80511000-9  Acquisto di servizi per altre spese 
per formazione e addestramento 
n.a.c. 

382229/201
7 

Bonzagni MariaG
razia 

1/3/2018- 
31/12/2018  

130.000,00     130.000,00 - - 

2 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10128
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98390000-3  Altri servizi ausiliari n.a.c. 382229/201
7 

Bonzagni MariaG
razia 

1/3/2018- 
31/12/2018  

62.000,00     62.000,00 - - 

3 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10129
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 85147000-1 Spese per accertamenti sanitari 
resi necessari dall'attività 
lavorativa 

107366/201
7 

Gemelli Daniela 1/3/2018- 
31/12/2018 

96.000,00     96.000,00 - - 

4 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10130
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80511000-9 Acquisto di servizi per altre spese 
per formazione e addestramento 
n.a.c. 

382229/201
7 

Bonzagni MariaG
razia 

1/3/2019- 
31/12/2019  

  130.000,00   130.000,00 - - 

                    

5 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10131
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 98390000-3 Altri servizi ausiliari n.a.c. 382229/201
7 

Bonzagni MariaG
razia 

1/3/2019- 
31/12/2019  

  62.000,00   62.000,00 - - 

6 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10132
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 85147000-1 Spese per accertamenti sanitari 
resi necessari dall'attività 
lavorativa 

107366/201
7 

Gemelli Daniela 1/3/2019- 
31/12/2019  

  96.000,00   96.000,00 - - 

7 002 Area 
Persona
le e 
Organiz
zazione 

0A10133
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 30199770-8  Buoni pasto 107366/201
7 

Gemelli Daniela 1/4/2018- 
1/4/2020  

473.591,13 1.058.000,0
0 

584.408,87 2.116.000,0
0 

- Consip S.p.a. 
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8 003 U.I. 
Gare 

0A10001
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 09132100-4  
09134100-8 

Carburante (benzina – gasolio) 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/11/2018 – 
31/10/2021  

11.400,00 68.400,00 125.400,00 205.200,00 - Consip S.p.a. 

9 003 U.I. 
Gare 

0A20001
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 39160000-1 Arredi per scuole d’infanzia e 
scuole dell’obbligo statali 

368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

60.000,00     60.000,00 - Intercent-er 

10 003 U.I. 
Gare 

0A20002
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 39160000-1 Arredi per scuole d’infanzia e nidi 
d’infanzia comunali 

368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

20.000,00     20.000,00 - Intercent-er 

11 003 U.I. 
Gare 

0A10002
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 09123000-7 Gas Naturale 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/04/2018 – 
31/03/2019 

240.000,00 180.000,00   420.000,00 - Consip S.p.a. 

12 003 U.I. 
Gare 

0A10003
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98392000-7 Facchinaggio elettorale 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

132.000,00     132.000,00 - Intercent-er 

13 003 U.I. 
Gare 

0A10024
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 30199000-0 Fornitura di carta in risme  368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/10/2018 - 
31/12/2021 

10.000,00 35.000,00 70.000,00 115.000,00 - Intercent-er 

14 003 U.I. 
Gare 

0A10153
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 34113200-4 Noleggio veicoli per flotta 
comunale 

368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/10/2018 - 
30/09/2021 

8.333,33 33.333,33 58.333,33 100.000,00 - Intercent-er 

15 003 U.I. 
Gare 

0A10017
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 33772000-2  Carta igienica, salviette e 
asciugamani per servizi igienici 

368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2019 – 
31/12/2021  

  76.500,00 153.000,00 229.500,00 - Intercent-er 

16 003 U.I. 
Gare 

0A10004
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 09133000-0 GPL per alimentazione veicoli 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2019 – 
31/12/2019    

  40.000,00   40.000,00 - - 

17 003 U.I. 
Gare 

0A10005
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 09310000-5 Energia elettrica 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2019 – 
31/12/2019  

  536.000,00   536.000,00 - Intercent-er 

18 003 U.I. 
Gare 

0A10018
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 65100000-4 Erogazione acqua  368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2019 – 
31/12/2019 

  1.671.000,0
0 

  1.671.000,0
0 

- - 

19 003 U.I. 
Gare 

0A10006
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 90000001-9 Servizi pulizia  368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/08/2019 – 
31/07/2022  

  760.000,00 4.704.000,0
0 

5.464.000,0
0 

- Intercent-er 

20 003 U.I. 
Gare 

0A10007
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 09123000-7 Gas Naturale 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/04/2019 – 
31/03/2020 

  240.000,00 180.000,00 420.000,00 - Consip S.p.a. 

21 003 U.I. 
Gare 

0A10008
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 98392000-7 Facchinaggio generale 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/05/2019 – 
30/04/2022  

  170.000,00 580.000,00 750.000,00 - Intercent-er 

22 003 U.I. 
Gare 

0A10134
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50110000-9 Manutenzione veicoli 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2019  - 
31/12/2019 

  70.000,00   70.000,00 - - 

23 003 U.I. 
Gare 

0A10009
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 09133000-0 GPL per alimentazione veicoli 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2020– 
31/12/2020   

    40.000,00 40.000,00 - - 

24 003 U.I. 
Gare 

0A10010
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 50110000-9 Manutenzione veicoli 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2020– 
31/12/2020   

    60.000,00 60.000,00 - - 

25 003 U.I. 
Gare 

0A10011
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 09310000-5 Energia elettrica 368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2020– 
31/12/2020   

    536.000,00 536.000,00 - Intercent-er 

26 003 U.I. 
Gare 

0A10019
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 65100000-4 Erogazione acqua  368913/201
7 

Biondi Alessa
ndra 

01/01/2020– 
31/12/2020   

    1.671.000,0
0 

1.671.000,0
0 

- - 

27 007 
Edilizia 

0A20004
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 39150000-8 Acquisto arredi per laboratori 
urbani nell'ambito dell'Asse 6 POR 
FESR 

368840/201
7 

Andreon Fabio corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

140.500,00     140.500,00 - - 
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28 011 U.I. 
Entrate 

0A10043
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 64110000-0 Servizio di stampa , imbustamento 
e di notifiche delle sanzioni 
amministrative 

365534/201
7 

Ammirati Emilia corso d'anno 
2018  - 
31/12/2021  

36.400,00 36.400,00 36.400,00 109.200,00 - - 

29 011 U.I. 
Entrate 

0A10044
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 64110000-0 Servizio di stampa , imbustamento 
e postalizzazione dei bollettini e 
comunicazioni di addebito in conto 
per i servizi a domanda individuale 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019- 
31/12/2021  

  274.000,00 548.000,00 822.000,00 - Intercenter 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10045
-00 

20
18 

si  5.080.00
0,00 

servizi 79940000-5  Gestione ordinaria TARSU-TARES-
TARI 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  1.016.000,0
0 

4.064.000,0
0 

5.080.000,0
0 

- - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10046
-00 

20
18 

si  5.885.00
0,00 

servizi 79940000-5  Supporto alla riscossione ordinaria 
TARSU-TARES-TARI 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  1.177.000,0
0 

4.708.000,0
0 

5.885.000,0
0 

- - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10047
-00 

20
18 

si  3.400.00
0,00 

servizi 79940000-5  Gestione ordinaria IMU 365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  680.000,00 2.720.000,0
0 

3.400.000,0
0 

- - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10048
-00 

20
18 

si  17.500,0
0 

servizi 79940000-5  Gestione ordinaria TASI 365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  3.500,00 14.000,00 17.500,00 - - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10049
-00 

20
18 

si  684.000,
00 

servizi 79940000-5  Gestione ordinaria e ricerca 
evasione imposta di soggiorno 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  136.800,00 547.200,00 684.000,00 - - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10050
-00 

20
18 

si  6.650.00
0,00 

servizi 79940000-5  Attività di gestione recupero 
evasione TARSU-TARES-TARI 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  1.330.000,0
0 

5.320.000,0
0 

6.650.000,0
0 

- - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10051
-00 

20
18 

si  3.170.00
0,00 

servizi 79940000-5  Attività di recupero evasione ICI-
IMU 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  634.000,00 2.536.000,0
0 

3.170.000,0
0 

- - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10052
-00 

20
18 

si  322.000,
00 

servizi 79940000-5  Supporto recupero evasione 
entrate erariali 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  64.400,00 257.600,00 322.000,00 - - 

30 011 U.I. 
Entrate 

0A10053
-00 

20
18 

si  4.495.00
0,00 

servizi 79940000-5  Gestione della riscossione coattiva  365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2023 

  899.000,00 3.596.000,0
0 

4.495.000,0
0 

- - 

31 011 U.I. 
Entrate 

0A10054
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 concessio
ne di 
servizi 

79940000-5  Concessione del servizio delle 
pubbliche affissioni, e 
accertamento -riscossione delle 
pubbliche affissioni, imposta 
pubblicità, Cosap e tari-giornaliera 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/11/2019 - 
31/10/2022  

  179.500,00 3.051.500,0
0 

3.231.000,0
0 

- Intercenter/ 
Consip 

32 011 U.I. 
Entrate 

0A10055
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 50232200-2  
(Servizi di 
manutenzion
e di impianti 
di 
segnalazione
) 

Servizio di rimozione di impianti 
pubblicitari abusivi 

365534/201
7 

Ammirati Emilia 01/01/2020-
31/12/2021 

    140.000,00 140.000,00 - - 
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33 011 U.I. 
Entrate 

0A10056
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 Concessi
one 
servizi 

- Assegnazione in uso di 255 impianti 
pubblicitari bifacciali di proprietà 
comunale (n. 235 oppi e 20 
master)(Concessione attiva-
l'importo a gare rappresenta il 
canone introitato 
dall'Amministrazione. Al momento 
non sono noti gli importi versati dai 
privati ed incassati dal 
concessionario) 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2021 

      0,00 2.763.300 
(valore 
concession
e relativo a 
valore 
canoni 
attivi) 

- 

34 011 U.I. 
Entrate 

0A10057
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 Concessi
one 
servizi 

- Assegnazione in uso di spazi per 
l'installazione di impianti 
pubblicitari (Concessione attiva-
l'importo a gare rappresenta il 
canone introitato 
dall'Amministrazione. Al momento 
non sono noti gli importi versati dai 
privati ed incassati dal 
concessionario) 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/01/2019 - 
31/12/2021 

      0,00 754.200 
(valore 
concession
e relativo a 
valore 
canoni 
attivi) 

- 

35 011 U.I. 
Entrate 

0A10058
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 Concessi
one 
servizi 

- Assegnazione in uso di 163 impianti 
pubblicitari bifacciali di proprietà 
comunale (n. 152 oppi e 11 master)  
(Concessione attiva-l'importo a 
gare rappresenta il canone 
introitato dall'Amministrazione. Al 
momento non sono noti gli importi 
versati dai privati ed incassati dal 
concessionario) 

365534/201
7 

Cammarata Mauro 01/07/2020 - 
30/06/2023  

      0,00 2.430.000 
(valore 
concession
e relativo a 
valore 
canoni 
attivi) 

- 

36 011 U.I. 
Entrate 

0A10059
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 Concessi
one 
servizi 

- Assegnazione in uso di un 
complesso di impianti destinati alla 
segnaletica industriale, artigianale, 
commerciale  di proprietà 
comunale (n. 1256 frecce 
indicatrici)(Concessione attiva-
l'importo a gare rappresenta il 
canone introitato 
dall'Amministrazione. Al momento 
non sono noti gli importi versati dai 
privati ed incassati dal 
concessionario) 

365534/201
7 

Ammirati Emilia 01/01/2020 - 
31/12/2022  

      0,00 124.542 
(valore 
concession
e relativo a 
valore 
canoni 
attivi) 

- 

37 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10060
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia Balu) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

2018 -2020 
(aa.ss. 2018-
2019 e 2019-
2020 - 20 ) 

49.000,00 122.500,00 73.500,00 245.000,00   - 
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38 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10061
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia Il 
Trenino) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

2018 -2020 
(aa.ss. 2018-
2019 e 2019-
2020 ) 

54.000,00 135.000,00 81.000,00 270.000,00   - 

39 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10062
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia Abba) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

2018 -2020 
(aa.ss. 2018-
2019 e 2019-
2020 ) 

46.400,00 116.000,00 69.600,00 232.000,00   - 

40 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10063
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia S. 
Severino) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  16.800,00 25.200,00   42.000,00   - 

41 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10064
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia 
Marameo) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

2018 -2020 
(aa.ss. 2018-
2019 e 2019-
2020 ) 

56.000,00 140.000,00 84.000,00 280.000,00   - 

42 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10065
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia 
Pollicino) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2019-2020    44.600,00 66.900,00 111.500,00   - 

43 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10066
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia Al 
Cinema) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2019-2020    184.000,00 276.000,00 460.000,00   - 
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44 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10067
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia 
Paciugo) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2019-2020    113.000,00 169.500,00 282.500,00   - 

45 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10068
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio sezioni private 
scuole dell'infanzia (convenzione 
sezioni scuole dell'infanzia 
Elefantino) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2019-2020    45.800,00 68.700,00 114.500,00   - 

46 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10069
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Giovanni XXIII 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  200.000,00 350.000,00   550.000,00   - 

47 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10070
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Mast 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  14.912,00 26.088,00   41.000,00   - 

48 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10070
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Isola dei Tesori 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  16.364,00 28.636,00   45.000,00   - 

49 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10071
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Arcobaleno dei Pulcini 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  29.092,00 50.908,00   80.000,00   - 
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50 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10072
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Poste Bimbi 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  46.548,00 81.452,00   128.000,00   - 

51 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10073
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Cavallino a Dondolo 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  43.640,00 76.360,00   120.000,00   - 

52 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10074
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Bentivoglio School 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  19.640,00 34.360,00   54.000,00   - 

53 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10075
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Calicanto 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  16.728,00 29.272,00   46.000,00   - 

54 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10076
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80110000-8 Contratti di servizio per asili nido 
aziendali (convenzioni con gestori 
privati) Farlottine 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

a.s. 2018-2019  14.912,00 26.088,00   41.000,00   - 

55 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10077
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80410000-1 Servizi di supporto tecnico, 
organizzativo e progettuale e 
sportelli informativi nell'ambito del 
progetto PON Città metropolitane 
(azione 3.3.1b “accelerazione civica 
e collaborazione tra PA, scuola e 
imprese”) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2022   

100.000,00 220.000,00 780.000,00 1.100.000,0
0 

  - 
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56 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10078
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80410000-1 Servizi di assistenza tecnico-
progettuale nell'ambito del 
progetto PON Città metropolitana 
(azione 3.3.1b “accelerazione civica 
e collaborazione tra PA, scuola e 
imprese”) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2022   

100.000,00 220.000,00 780.000,00 1.100.000,0
0 

  - 

57 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10079
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80410000-1 attività aggiornamento e 
qualificazione dei servizi attraverso 
la formazione degli operatori e 
coordinamento sovracomunale 
(valore complessivo dei vari 
contratti con college esteri al 
momento non quantificabili 
singolarmente) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

2018 e 2019 
(aa.ss. 2017-
2018 e 2018-
2019) 

150.000,00 150.000,00   300.000,00   - 

58 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10080
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98130000-3 Servizi di collaborazione tecnico-
progettuale e gestionale  per la 
realizzazione dei soggiorni di 
studio all'estero 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

      0,00 Quote di 
partecipazi
one degli 
utenti per 
65.000,00 

- 

59 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10081
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 63510000-1 servizio di biglietteria aerea per i 
soggiorni di studio all'estero 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

      0,00 Quote di 
partecipazi
one degli 
utenti per 
200.000,00 

intercenter 

60 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10082
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98900000-2 servizi per la realizzazione dei 
soggiorni di studio all'estero 
(valore complessivo dei vari 
contratti con college esteri al 
momento non quantificabili 
singolarmente) 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

      0,00 Quote di 
partecipazi
one degli 
utenti per 
365.000,00 

- 

61 019 Area 
Educazi
one, 
Istruzio
ne e 
nuove 
generazi
oni 

0A10083
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98133000-4 implementazione, consultazione e 
animazione servizio “psicologo on-
line” portale Flashgiovani 

366738/201
7 

Pepe Pompil
ia 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2020  

20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00   - 
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62 024 
Mobilità 
sostenib
ile e 
infrastru
tture 

0A10020
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50312600-1 Manutenzione e assistenza parte 
meccanica e sistema informatico di 
dispositivi tecnologici ITS 
(intelligent traffic system) per il 
controllo e monitoraggio del 
traffico (25 dissuasori mobili, 29 
rilevatori di velocità e 27 armadi 
STARS) 

355684/201
7 

Michelacci Carlo Da 01-05-2018 
a 30-06-2020  

25.000,00 45.000,00 20.000,00 90.000,00 - - 

63 024 
Mobilità 
sostenib
ile e 
infrastru
tture 

0A10021
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50312600-1 Manutenzione varchi telecontrollo 
accessi ZTL e corsie (SIRIO/RITA) 

355684/201
7 

Michelacci Carlo Da 15-05-2018 
a 31-12-2020 

62.000,00 125.000,00 125.000,00 312.000,00 - - 

64 024 
Mobilità 
sostenib
ile e 
infrastru
tture 

0A10022
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50312600-1 Manutenzione impianti STARS 
(controllo rosso semaforico) 

355684/201
7 

Michelacci Carlo Da 19-11-2018 
a 31-12-2023  

3.000,00 25.000,00 100.000,00 128.000,00 - - 

65 024 
Mobilità 
sostenib
ile e 
infrastru
tture 

0A10023
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi  60112000-6  Convenzioni con i gestori del 
trasporto pubblico per acquisto 
degli abbonamenti agevolati per i 
dipendenti comunali 

355684/201
7 

Carlini Cleto Da 01-01-2019 
a 31-12-2021 

  620.000,00 1.240.000,0
0 

1.860.000,0
0 

- - 

66 025 
Segreter
ia 
General
e 

0A10084
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi  64000000-6  Servizi inerenti il trattamento, la 
spedizione e il recapito al 
destinatario della corrispondenza 
del Comune di Bologna 

375656/201
7 

Bonfiglioli Lara 01/01/2019-
31/12/2020  

  130.000,00 130.000,00 260.000,00 - intercenter 

67 031 
Verde 
Urbano 

0A10135
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 77310000-6 Servizio globale di manutenzione 
del verde pubblico (quota canone 
manutenzione ordinaria) - Nb: 
integra la quota a misura prevista 
nel PLP 

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

01/05/2019 - 
30/04/2024 

  867.000,00 12.133.000,
00 

13.000.000,
00 

  - 

68 031 
Verde 
Urbano 

0A10136
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 71300000-1 Servizi di ingegneria per il 
coordinamento alla sicurezza 
nell'ambito dell'esecuzione del 
servizio globale di manutenzione 
del verde pubblico 

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

01/05/2019 - 
30/04/2024 

  7.650,00 49.850,00 57.500,00   - 

69 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10087
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi di assistenza applicativa: 
Convenzione  Consip SPC Lotto 3-4 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018-
31/12/2019  

1.000.000,00 1.000.000,0
0 

  2.000.000,0
0 

- Consip S.p.a. 
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informat
iche 

70 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10088
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi di progettazione e sviluppo 
di soluzioni in ambito del PON 
Metro - Servizi Digitali 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2020  

70.500,00 434.500,00 743.000,00 1.248.000,0
0 

- - 

71 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10089
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi sistemistici 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2021 

  250.000,00 500.000,00 750.000,00 - Intercenter/ 
Consip 

72 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10090
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi di Datacenter 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/06/2018 - 
31/12/2020  

200.000,00 300.000,00 400.000,00 900.000,00 - - 

73 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10091
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi di Datacenter per gli 
ambienti SAP e Rehosting 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018 

40.000,00     40.000,00 - - 

74 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10092
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi di Datacenter per gli 
ambienti SAP e Rehosting 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  40.000,00   40.000,00 - - 

75 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10093
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizio di gestione dei back-up 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018  

45.000,00     45.000,00 - - 
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informat
iche 

76 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10094
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizio di gestione dei back-up 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 -
31/12/2019  

  45.000,00   45.000,00 - - 

77 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10095
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizio di monitoraggio per la 
sicurezza della rete e dei server 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2020 - 
31/12/2022  

    600.000,00 600.000,00 - Consip S.p.a. 

78 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10096
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizio di gestione delle 
piattaforme applicative regionali 
(CNER) 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2021  

  25.000,00 50.000,00 75.000,00 - - 

79 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10097
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Rinnovo manutenzione licenze SAP 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  160.000,00   160.000,00 - - 

80 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10098
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Rinnovo manutenzione licenze SAP 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2020 - 
31/12/2020  

    160.000,00 160.000,00 - - 

81 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10099
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi assistenza applicativa 
Gzoom 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  40.000,00   40.000,00 - - 
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informat
iche 

82 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10100
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizi assistenza applicativa 
Gzoom 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2020 - 
31/12/2020  

    40.000,00 40.000,00 - - 

83 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10101
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 MANUTENZIONE DEL SOFTWARE 
D'AMBIENTE E DEI SERVIZI DI 
ASSISTENZA SISTEMISTICA PER LA 
GESTIONE DEL SISTEMA CENTRALE 
DI ELABORAZIONE DATI 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/05/2018 - 
30/04/2019  

53.400,00 26.600,00   80.000,00 - - 

84 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10102
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 MANUTENZIONE DEL SOFTWARE 
D'AMBIENTE E DEI SERVIZI DI 
ASSISTENZA SISTEMISTICA PER LA 
GESTIONE DEL SISTEMA CENTRALE 
DI ELABORAZIONE DATI 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/05/2019 - 
30/04/2020  

  53.400,00 26.600,00 80.000,00 - - 

85 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10103
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50312000-5 GESTIONE POSTAZIONE DI LAVORO 
(proroga) 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/10/2018 - 
30/09/2019  

62.500,00 187.500,00   250.000,00 - Consip S.p.a. 

86 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10104
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 50312000-5 GESTIONE POSTAZIONE DI LAVORO 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/10/2019 - 
30/09/2022 

  62.500,00 437.500,00 500.000,00 - - 

87 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10105
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 RINNOVO ANNUALE DELLE 
LICENZE IBM 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/07/2018 - 
30/06/2019  

70.000,00 70.000,00   140.000,00 - - 
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informat
iche 

88 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10106
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 RINNOVO ANNUALE DELLE 
LICENZE IBM 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/07/2019 - 
30/06/2020  

  70.000,00 70.000,00 140.000,00 - - 

89 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10107
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 CANONI ANNUALI LICENZE ESRI 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018  

70.000,00     70.000,00 - - 

90 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10108
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 CANONI ANNUALI LICENZE ESRI 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  70.000,00   70.000,00 - - 

91 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10109
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 MANUTENZIONE PRODOTTI 
PROGETTO ELISA 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018 

80.000,00     80.000,00 - - 

92 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10110
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 MANUTENZIONE PRODOTTI 
PROGETTO ELISA 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  80.000,00   80.000,00 - - 

93 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10111
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Servizio ANTIVIRUS 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2020  

20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00 - - 
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i d
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informat
iche 

94 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10112
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 22000000-0 Servizi di stampa (Smmartpost) 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018  

40.000,00     40.000,00 - - 

95 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10113
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 22000000-0 Servizi di stampa (Smmartpost) 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  40.000,00   40.000,00 - - 

96 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10114
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Motore di ricerca contenuti web 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2021  

  20.000,00 40.000,00 60.000,00 - - 

97 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10115
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Rinnovo firewall Stonesoft 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  45.000,00   45.000,00 - - 

98 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10116
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 72000000-5 Servizio di gestione Iperbole 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/06/2018 - 
31/12/2019 

20.000,00 40.000,00   60.000,00 - - 

99 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A20009
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 30213100 Acquisto di attrezzature 
informatiche (PC, portatili, ecc.) 
attraverso adesione a convenzioni 
quadro tempo per tempo vigenti 

370040/201
7 

Minghetti Andrea corso d'anno 
2018 - 
31/12/2018  

50.000,00     50.000,00 - Intercenter/ 
Consip 
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informat
iche 

100 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10117
-00  

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 30213100 Acquisto di attrezzature 
informatiche (PC, portatili, ecc.) 
attraverso adesione a convenzioni 
quadro tempo per tempo vigenti 

370040/201
7 

Minghetti Andrea corso d'anno 
2018 - 
31/12/2018  

150.000,00     150.000,00 - Intercenter/ 
Consip 

101 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A20010
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 30213100 Acquisto di attrezzature 
informatiche (PC, portatili, ecc.)  
attraverso adesione a convenzioni 
quadro tempo per tempo vigenti 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  50.000,00   50.000,00 - Intercenter/ 
Consip 

102 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10118
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 30213100 Acquisto di attrezzature 
informatiche (PC, portatili, ecc.)  
attraverso adesione a convenzioni 
quadro tempo per tempo vigenti 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  150.000,00   150.000,00 - Intercenter/ 
Consip 

103 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10119
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Manutenzione licenze Oracle 370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2020 - 
31/12/2022 

    210.000,00 210.000,00 - Consip S.p.a. 

104 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10120
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Manutenzione licenze VMWare 370040/201
7 

Minghetti Andrea da 01/07/2019 
- 31/12/2021  

  20.000,00 80.000,00 100.000,00 - Consip S.p.a. 

105 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 

0A10121
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Canone e manutenzione del 
sistema informativo GARSIA 

370040/201
7 

Minghetti Andrea corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

200.000,00     200.000,00 - - 
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informat
iche 

106 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10122
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Acquisto della versione multiente 
di GARSIA e centralizzazione banca 
dati metropolitana 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018 

200.000,00     200.000,00 - - 

107 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10123
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 48000000-8 Canone e manutenzione del 
sistema informativo GARSIA 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019 

  130.000,00   130.000,00 - - 

108 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10124
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 32552100-8 Servizi integrati telefonia mobile e 
fissa e manutenzione impianti 
telefonici 

370040/201
7 

Minghetti Andrea 07/02/2018 - 
06/02/2022  

1.210.000,00 1.319.000,0
0 

2.747.000,0
0 

5.276.000,0
0 

- Intecenter/Co
nsip 

109 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10125
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50000000-5 Manutenzione rete MAN  370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2018 - 
31/12/2018   

49.180,33     49.180,33 - - 

110 034 
Agenda 
digitale 
e 
tecnolo
gie 
informat
iche 

0A10126
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 50000000-5 Manutenzione rete MAN  370040/201
7 

Minghetti Andrea 01/01/2019 - 
31/12/2019  

  51.639,34   51.639,34 - - 

111 030 
Diparti
mento 
Cura e 
Qualità 
del 

0A20005
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71250000-5 Incarico progettazione scuole 
Marzabotto 

368840/201
7 

Andreon Fabio corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

177.049,18     177.049,18 - - 
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territori
o 

112 038 
Salute 
Città 
sana 

0A10028
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 90910000-9 Pulizie canile 360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/01/2019 - 
30/04/2020  

  88.500,00 29.500,00 118.000,00 - - 

113 038 
Salute 
Città 
sana 

0A10029
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98380000-0 Affidamento  gestione canile 360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/04/2018 - 
30/04/2020  

108.400,00 162.600,00 54.100,00 325.100,00 - - 

114 038 
Salute 
Città 
sana 

0A10030
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 85210000-3 Affidamento servizio Veterinario 
canile 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/11/2018 - 
30/04/2020 

19.250,00 115.450,00 38.483,00 173.183,00 - - 

115 038 
Salute 
Città 
sana 

0A10031
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 90730000-3 Supporto, assistenza tecnica, 
analisi problematiche 
elettromagnetismo 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/03/2018 - 
31/12/2019  

36.000,00 43.000,00 7.000,00 86.000,00 - - 

116 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10032
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 85300000-2 Prevenzione dalla dipendenza da 
sostanze legali ed illegali, rivolto a 
preadolescenti, adolescenti e 
giovani nei locali di divertimento 
serale e notturno  

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/02/2018 - 
31/12/2019  

78.000,00 84.000,00 8.000,00 170.000,00 - - 

117 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10033
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 75310000-2 Rilascio delle attestazioni di 
idoneità degli alloggi privati 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/03/2018 - 
31/12/2019  

86.000,00 103.150,00 17.200,00 206.350,00 - - 

118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10034
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 1 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 

118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10035
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 2 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 
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118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10036
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 3 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 

118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10037
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 4 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 

118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10038
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 5 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 

118 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10039
-00 

20
18 

si  € 
80.000,0
0 

servizi 75310000-2 Servizi di animazione sociale, 
educativa di strada Lotto 6 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 -
31/12/2019  

40.000,00 40.000,00   80.000,00 - - 

119 040 Area 
Benesse
re di 
comunit
à 

0A10040
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 75310000-2 Servizi di supporto socio educativo 
ad adulti in difficoltà 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

01/04/2018-
31/12/2020  

62.000,00 62.000,00 62.000,00 186.000,00 - - 

120 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A10149
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 32412000-4 Adesione contratto LEPIDA per reti 
trasmissione 

386664/201
7 

Mignani Roman
o 

1/1/2019-
31/12/2021 

  45.000,00 90.000,00 135.000,00 - - 

121 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A10150
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80511000-9 Lezioni regolamentari di tiro a 
segno 

386664/201
7 

Mignani Roman
o 

01/01/2019 - 
31/12/2019  

  48.000,00   48.000,00 - - 

122 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A10151
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 80511000-9 Lezioni regolamentari di tiro a 
segno 

386664/201
7 

Mignani Roman
o 

01/01/2020 - 
31/12/2020 

    48.000,00 48.000,00 - - 

123 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A10152
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98390000-3 Adesione Intercenter riscossione 
coattiva 

386664/201
7 

Mignani Roman
o 

01/01/2019 - 
31/12/2023  

  700.000,00 2.800.000,0
0 

3.500.000,0
0 

- intercenter 

124 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A20011
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 35000000-4 Acquisto Centrale Radio Operativa 386664/201
7 

Mignani Roman
o 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2018 

410.000,00     410.000,00 - - 
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125 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A20012
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 34114200-1 Acquisto veicoli di servizio  386664/201
7 

Mignani Roman
o 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2018 

100.000,00     100.000,00 - - 

126 041 
Polizia 
Municip
ale 

0A20013
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 forniture 34114200-1 Acquisto veicoli di servizio  386664/201
7 

Mignani Roman
o 

corso d'anno 
2019 - 
31/12/2019 

  300.000,00   300.000,00 - - 

127 046 
Servizi 
per 
l'edilizia 

0A10137
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71356100-9 Servizi attinenti l'ingegneria per 
controlli usabilità edilizia  

379538/201
7 

Cesari Monica corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

175.000,00     175.000,00 - - 

128 046 
Servizi 
per 
l'edilizia 

0A10138
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 79995100-6 Custodia, gestione e 
movimentazione dell'archivio delle 
pratiche edilizie del Comune di 
Bologna (con possibile proroga 
prevista nel contratto principale in 
corso di esecuzione) 

379538/201
7 

Cesari Monica 01/04/2018 - 
30/09/2018  

40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 - - 

129 046 
Servizi 
per 
l'edilizia 

0A10139
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 79995100-6 Custodia e gestione dell'archivio 
cartaceo delle pratiche edilizie del 
Comune di Bologna (non 
movimentazione in quanto 
pratiche digitalizzate)  

379538/201
7 

Cesari Monica 1/10/2018  - 
30/9/2020  

19.500,00 78.000,00 58.500,00 156.000,00 - - 

130 046 
Servizi 
per 
l'edilizia 

0A10140
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 45316200-7 manutenzione dei segnali inerenti 
l'informazione toponomastica, la 
numerazione civica e la 
numerazione interna nell'intero 
territorio del Comune di Bologna 

379538/201
7 

Cesari Monica 19/04/2018 - 
18/04/2020  

51.000,00 72.000,00 21.000,00 144.000,00 - - 

131 047 
Diparti
mento 
Riqualifi
cazione 
Urbana 

0A10141
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71241000-9 Servizi attinenti l'ingegneria per 
consulenza e formazione in 
materia di contratti d'appalto con 
formule di partnerariato pubblico-
privato 

379538/201
7 

Milani Marika 01/02/2018 - 
31/12/2018  

50.000,00     50.000,00 - - 

132 048 
Piani e 
progetti 
urbanist
ici 

0A10142
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71410000-5 PUG sviluppo nuovi strumenti 
urbanistici 

379538/201
7 

Evangelisti France
sco 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2019  

200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00   - 

133 048 
Piani e 
progetti 
urbanist
ici 

0A10143
-00 

20
18 

si  0,00 servizi 71230000-9 Servizi di organizzazione di 
concorsi di progettazione 
architettonica per lo sviluppo del 
progetto Spina centrale e Piazza 
Lipparini nell'ambito Piano 
Periferie  

379538/201
7 

Evangelisti France
sco 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2019  

61.500,00 188.500,00   250.000,00   - 
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134 060 
Servizio 
Sociale 
Territori
ale 
Unico 

0A10041
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 75310000-2 Centri diurni anziani (contratti in 
regime di accreditamento socio 
sanitario, ciascun contratto supera 
i 40 mila euro) 

360963/201
7 

Mimmi Maria 
Adele 

corso d'anno 
2018 - 
31/12/2019  

1.095.000,00 1.095.000,0
0 

  2.190.000,0
0 

- - 

135 070 
Coordin
amento 
Ammini
strativo 
Quartier
i 

0A10025
-00 

20
19 

si     
1.150.00
0,00  

servizi 80000000-4 Servizi socio-educativi: gruppi 
educativi 6-11 anni  e 11-18 anni 

368524/201
7 

PEPE POMPI
LIA 

01/09/2019 - 
31/08/2022 

  120.000,00 1.030.000,0
0 

1.150.000,0
0 

- - 

135 070 
Coordin
amento 
Ammini
strativo 
Quartier
i 

0A10026
-00 

20
19 

si        
260.000,
00  

servizi 80000000-4 Centri di aggregazione 11-18 anni 368524/201
7 

PEPE POMPI
LIA 

01/09/2019 - 
31/08/2022  

  35.000,00 225.000,00 260.000,00 - - 

135 070 
Coordin
amento 
Ammini
strativo 
Quartier
i 

0A10027
-00 

20
19 

si        
340.000,
00  

servizi 80000000-4 Educativa di strada 11-18 anni 368524/201
7 

PEPE POMPI
LIA 

01/09/2019-
31/08/2022  

  35.000,00 305.000,00 340.000,00 - - 

136 075 
Quartier
e San 
Donato-
San 
Vitale 

0A10085
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98000000-3 Altri servizi di comunità, sociali e 
personali 

375888/201
7 

Cesari Marina corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

327.868,86     327.868,86   - 

137 075 
Quartier
e San 
Donato-
San 
Vitale 

0A10086
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 98000000-3 Altri servizi di comunità, sociali e 
personali 

375888/201
7 

Cesari Marina corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

381.147,54     381.147,54   - 
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138 079 Q.re 
Savena 

0A10012
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 92610000-0 affidamento in gestione centro 
sportivo Barbieri 

394108/201
7 

Tosi Maria 
Grazia 

01/09/2018 – 
31/8/2020   

6.328,13 18.984,38 12.656,25 37.968,76  
 
valore 
presunto 
appalto: € 
95.508,98 + 
IVA 22%  (di 
cui 
92.399,66 
apporto di 
privati) 

- 

139 079 Q.re 
Savena 

0A10013
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 92610000-0 affidamento in gestione centro 
sportivo Pertini 

394108/201
7 

Tosi Maria 
Grazia 

01/09/2018 – 
31/8/2020   

      0,00  
valore 
presunto 
appalto: € 
363.514,22 
+ IVA 22% 
(di cui 
297.895,32 
apporto di 
privati) 

- 

140 079 Q.re 
Savena 

0A10014
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 92610000-0 affidamento in gestione centro 
sportivo Mario 

394108/201
7 

Tosi Maria 
Grazia 

15.12.2019 – 
14.12.2021  

  672,13 31.590,17 32.262,30  
 
valore 
presunto 
appalto: € 
74.982,24 + 
IVA 22%  (di 
cui 
43.923,59 
apporto di 
privati) 

- 
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141 079 Q.re 
Savena 

0A10015
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 92610000-0 affidamento in gestione centro 
sportivo Cerè 

394108/201
7 

Tosi Maria 
Grazia 

15.12.2019 – 
14.12.2021  

  762,30 35.827,86 36.590,16  
 
valore 
presunto 
appalto: € 
74.958,77 + 
IVA 22% (di 
cui 
39.522,46 
apporto di 
privati) 

- 

142 079 Q.re 
Savena 

0A10016
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 92610000-0 affidamento in gestione centro 
sportivo Bonzi-Due Madonne 

394108/201
7 

Tosi Maria 
Grazia 

15.12.2019 – 
14.12.2021 

  262,30 12.327,86 12.590,16  
valore 
presunto 
appalto: € 
263.461,15 
+ IVA 22% 
(di cui 
251.383,85 
apporto di 
privati) 

- 

143 080 Pon-
Metro 
interven
ti 
edilizia e 
mobilità 

0A20006
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71250000-5 Incarico progettazione Centro 
sportivo Pizzoli Pon Metro Asse 
4.2.1a 

368840/201
7 

Faustini  Manuel
a 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

49.180,33     49.180,33   - 

144 081 
Progetti 
speciali 
edilizia 

0A20007
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 39150000-8 Acquisto arredi per edificio 
multifunzionale "casa gialla" 

368840/201
7 

Corsano Benede
tta 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

40.983,61     40.983,61   - 

145 081 
Progetti 
speciali 
edilizia 

0A20008
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 forniture 39150000-8 Acquisto arredi per casa Fantoni 368840/201
7 

Chiesa France
sco 

corso d'anno 
2018-
31/12/2018  

81.967,21     81.967,21   - 

146 465 
Ambient
e ed 
energia 

0A10144
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 90700000-4 Servizi di controllo ambientale e 
guardie ecologiche  

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

05/10/2019 - 
04/10/2021 

  10.300,00 72.000,00 82.300,00   - 

147 465 
Ambient
e ed 
energia 

0A10145
-00 

20
19 

n
o 

 0,00 servizi 90700000-4 Gestione Area del riuso SECOND 
LIFE: oggetti di recupero  

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

01/01/2020 - 
31/12/2021  

    130.300,00 130.300,00   - 

148 465 
Ambient

0A10146
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71000000-8 Piano d'Azione dell'Agglomerato di 
Bologna ai sensi del D.Lgs. n. 
194/2005 

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

corso d'anno 
2018 - 
31/07/2018  

123.000,00     123.000,00   - 
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e ed 
energia 

149 465 
Ambient
e ed 
energia 

0A10147
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 71000000-8 PON METRO asse BO 2.1.2 controlli, 
verifiche e monitoraggi per 
l'attuazione dei progetti sul 
risparmio energetico negli edifici 
pubblici 

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

corso d'anno 
2018- 
31/12/2021  

30.000,00 10.000,00 50.800,00 90.800,00   - 

150 465 
Ambient
e ed 
energia 

0A10148
-00 

20
18 

n
o 

 0,00 servizi 80540000-1 Gestione dell'attività di educazione 
ambientale presso lo show room 
Energia-Ambiente 

379538/201
7 

Diolaiti Robert
o 

01/01/2019 - 
31/12/2020 

  40.000,00 40.000,00 80.000,00   - 

              10.184.015,6
5 

24.412.067,
78 

64.071.277
,35 

98.667.360
,78 
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9. Linee di indirizzo in materia di 
programmazione triennale del 
fabbisogno del personale per il triennio 
2018-2020   
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Premessa 

Come evidenziato nel capitolo 2, l’ambito delle politiche del personale degli Enti Locali negli ultimi anni è stato caratterizzato da un quadro normativo 
estremamente vincolante, confuso e instabile.  

Nonostante la complessità resti intatta e vi siano ancora molte aree di incertezza, amplificate dalla mancanza di molte disposizioni interpretative e, per gli 
enti locali, delle intese e accordi in sede di Conferenza Unificata relativamente alle modifiche apportate al D.lgs. n. 165/2001, le novità di questi ultimi mesi 
fanno però sperare in un percorso in discesa nel prossimo triennio. 

Nella consapevolezza che sarà necessario attendere per verificare come si tradurrà concretamente il nuovo articolo 6 del D.lgs. n. 165/2001 e, in particolare, 
i contenuti delle linee di indirizzo dei Ministri per la semplificazione e pubblica amministrazione e dell’economia e finanze che dovranno guidare le 
amministrazioni nella predisposizione del nuovo piano triennale dei fabbisogni di personale, l’evoluzione del quadro normativo consentirà agli enti virtuosi, 
dopo un lungo periodo di blocco, di poter finalmente riavviare la macchina delle assunzioni di personale. 

Nello stesso tempo, negli ultimi anni l’innovazione digitale sta cambiando le regole del mondo del lavoro e permette di ripensare le modalità stesse 
dell’organizzazione del lavoro favorendo la diffusione di modelli più flessibili, come lo smart working che, nel prossimo triennio, grazie alla Direttiva del 
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3/2017 in materia di lavoro agile, come anticipato nel capitolo 2, sarà una realtà concreta anche nella Pubblica 
Amministrazione.  

La cosiddetta Riforma della Pubblica Amministrazione non è soltanto un insieme di leggi, decreti e circolari interpretative, ma deve, da un lato, puntare 
all’obiettivo di realizzare una Pubblica Amministrazione più moderna, efficiente, efficace ed inclusiva al servizio del cittadino e, dall’altro, rappresentare 
un’importante occasione per provare a ricostruire un clima di fiducia e per rimettere al centro le Persone, le stesse che, negli anni della difficile contingenza 
economico-finanziaria del Paese, hanno fornito un indubbio contributo all’obiettivo della riduzione della spesa pubblica ma, soprattutto, hanno 
rappresentato il volto dello Stato davanti alle richieste e ai bisogni di tanti cittadini sempre più in difficoltà.  

Un’opportunità quella della Riforma che, se ben giocata, può contribuire a rafforzare il brand value della Pubblica Amministrazione anche per attrarre giovani 
talenti di cui c’è un disperato bisogno ma che oggi probabilmente guardano con sospetto e diffidenza il Pubblico come datore di lavoro perché temono di 
veder disattese le proprie aspirazioni professionali. 

Nei prossimi anni, dunque, a normativa invariata, sarà non solo possibile ma anche necessario assumere personale. Questo però non sarà sufficiente. 

L’innovazione e le nuove tecnologie digitali rappresentano da un lato lo stimolo che renderà necessaria l’introduzione di nuove competenze e profili 
professionali all’interno dell’ente e, dall’altro, lo strumento che consentirà di mettere al centro le persone e di rendere l’organizzazione più flessibile, aperta 
e resiliente al cambiamento. 

Oltre ai nuovi arrivati che allargheranno la comunità dei dipendenti comunali e porteranno nuove professionalità, nuovi stimoli, nuove possibilità di 
apprendimento e innovazione, sarà necessario mappare le competenze già presenti nell’organizzazione e quelle necessarie. E questo non solo per guidare la 
programmazione dei fabbisogni di nuovo personale, ma anche: 
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• per riavviare la mobilità delle persone all’interno dell’organizzazione e consentire - dopo la forte limitazione del turnover degli ultimi anni e la 
riduzione della dotazione di personale disponibile, con le inevitabili rigidità interne e resistenze agli spostamenti -, una migliore allocazione delle 
persone e delle competenze, in grado da un lato di garantire il miglior funzionamento dell'organizzazione e quindi la più efficace realizzazione di 
attività ed obiettivi e, dall'altro, di valorizzare il potenziale inespresso, facilitare lo sviluppo professionale, l'apprendimento e la motivazione;  

• per colmare l’obsolescenza delle competenze attraverso la definizione di piani di formazione di medio periodo per un aggiornamento continuo e uno 
sviluppo della cultura e della Digital Agility che deve essere trasversale a tutta l’organizzazione e deve consentire alle persone di operare in modo 
efficace in contesti complessi, sempre più digitali e caratterizzati da continue trasformazioni che richiedono velocità, flessibilità e capacità di utilizzo 
delle tecnologie collaborative e dell’informazione.  

Nel prossimo triennio, quindi, con l’inserimento di nuove persone, l’età media all’interno dell’Ente dovrebbe ridursi e creare un mix virtuoso tra giovani che 
porteranno nuove conoscenze e competenze e dipendenti più anziani portatori di esperienze e valori da diffondere, un equilibrio tra stimoli esterni e 
valorizzazione di competenze interne. 

Indirizzi per le politiche occupazionali nel triennio 

La correlazione tra pianificazione strategica, programmazione operativa e politiche del personale è evidente.  

Le politiche del personale rappresentano l’insieme di decisioni che consentono di utilizzare il fattore produttivo lavoro per massimizzare il raggiungimento 
degli obiettivi di un’organizzazione. Le persone, quindi, sono il mezzo per realizzare gli obiettivi ma sono anche la risorsa più importante, in grado di 
condizionare ogni strategia organizzativa. 

La decisione, assunta nello scorso mandato amministrativo, di confermare la scelta della gestione diretta dei servizi per l'infanzia come una delle priorità 
strategiche ha avuto e continuerà ad avere anche nei prossimi anni un impatto di grande rilievo sulle politiche del personale dell’ente. 

Tale decisione, infatti, richiederà anche nei prossimi anni di dare priorità, nell’utilizzo delle risorse disponibili a bilancio per le assunzioni di personale, al 
mantenimento del livello qualitativo e quantitativo di tali servizi, per assicurare la copertura delle posizioni libere e disponibili e delle assenze, siano esse 
dovute a pensionamenti o a cessazioni di qualunque natura. 

In egual misura, la scelta di rafforzare il Corpo di Polizia Municipale con circa 90 assunzioni di agenti nell’ultimo triennio, consolidandolo nel suo organico in 
funzione dei nuovi obiettivi e delle nuove funzioni in materia di sicurezza urbana, non potrà che condizionare le politiche assunzionali anche nel prossimo 
triennio, per evitare di disperdere il rilevante investimento effettuato, non solo economico ma anche organizzativo e formativo. 

Altra funzione fondamentale che rappresenta una priorità dell’attuale mandato amministrativo e sulla quale si è investito fortemente nel corso del 2017 è 
quella dei servizi sociali. Nel corso dell’anno che sta per concludersi, come evidenziato nei capitoli precedenti, si è avviato il processo di riordino complessivo 
del Servizio con la costituzione di un Servizio Sociale Territoriale Unitario che ha ricomposto le attività in precedenza garantite dai servizi sociali dei quartieri, 
dall’Ausl e dall’ASP Città di Bologna. Tra le azioni più rilevanti di questo complesso processo, ancora in corso, vi è stata l’assunzione dall’inizio del mandato 
di 32 assistenti sociali che ha facilitato il lavoro di riorganizzazione del servizio e l’emergere di un clima di condivisione del percorso e di sinergia con i 
professionisti dei servizi. 

I servizi citati, servizi educativi e scolastici, servizi sociali e polizia municipale, saranno pertanto anche nei prossimi anni servizi che, prioritariamente, 
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dovranno essere destinatari di investimenti in termini di risorse per assunzioni di personale ma sono anche servizi che, per caratteristiche e funzioni, contesto 
di riferimento e relazioni, a volte difficili con cittadini e utenti problematici, rappresentano gli ambiti organizzativi dai quali le persone escono con maggior 
frequenza per inidoneità alle mansioni o nei quali l’organizzazione delle attività è spesso resa complicata dalla presenza di persone con prescrizioni mediche 
che impongono limitazioni alle mansioni proprie del profilo professionale.  

È necessario, quindi, con ancora maggior determinazione, cercare di abbassare, per quanto possibile, il livello di rischio lavorativo all’interno di tali servizi 
per preservare la capacità lavorativa delle persone nel posto di lavoro per il quale sono state assunte. Questo per evitare: 

• di utilizzare tutte o quasi le possibilità assunzionali consentite dalle norme e le risorse a bilancio per assumere personale per questi servizi oltre 
l’ordinario processo di turnover, ed impedire così quel percorso di rinnovamento e riqualificazione della popolazione organizzativa, strategico per la 
gestione dei processi di cambiamento e innovazione della pubblica amministrazione;  

• di dover continuare, come fatto negli ultimi anni in un contesto di blocco o forte limitazione del turnover, a riconvertire e ricollocare tale personale 
nell’ambito degli uffici amministrativi dell’Ente, su posizioni e profili professionali per i quali sono necessarie conoscenze e competenze che sono 
quasi sempre estranee al background professionale di coloro che lavorano in tali servizi.  

Pertanto, in considerazione dell’ampliamento della possibilità di reclutare personale all’esterno e per evitare i rischi sopra evidenziati, sarà necessario che 
nell’ambito della pianificazione del fabbisogno di personale dei prossimi anni siano individuate alcune specifiche e ben definite posizioni di lavoro tali da 
consentire una funzionale ed efficace riconversione e ricollocazione del citato personale in caso di inidoneità permanente alle mansioni, posizioni che 
necessariamente devono richiedere competenze per acquisire le quali sia sufficiente attivare percorsi di formazione interna e affiancamento. 

Come accennato in precedenza, oltre alle “vecchie” e ordinarie priorità che, anche in ragione di definiti standard o rapporti di servizio da rispettare, 
continueranno a richiedere anche nei prossimi anni continuità nelle assunzioni per la copertura delle posizioni di lavoro, emergono con forza altre esigenze, 
“nuove” priorità. 

Tali nuove priorità sono strettamente correlate agli obiettivi, servizi e progetti, che l’Amministrazione dovrà realizzare nel corso del prossimo triennio, 
coerenti alle aree di intervento e agli ambiti strategici delle linee programmatiche del mandato amministrativo e, per la prima volta nella Programmazione 
2018-2020, ai Goal dell’Agenda 2030 dell’ONU per lo sviluppo sostenibile. 

Occorre evidenziare che, ai fini della predisposizione della programmazione dei fabbisogni 2018-2020, si renderà necessario, da un lato, valutare 
attentamente le esigenze funzionali dell'ente e, dall’altro, considerare la programmazione dei fabbisogni e le politiche assunzionali con una attenzione 
particolare all’evoluzione del contesto di riferimento.  

In particolare, le Linee di mandato tratteggiano una Città che deve sempre più assumere una dimensione metropolitana ed evidenziano che, in questa 
prospettiva di Bologna Metropolitana, risiedono grandi potenzialità ed opportunità da cogliere in diversi ambiti e che richiedono che i due enti, Comune di 
Bologna e Città Metropolitana, integrino a mettano a fattor comune le risorse, le persone e le competenze professionali. 

Sarà, pertanto, definita una programmazione triennale dei fabbisogni di personale 2018-2020 coerente con gli indirizzi e le priorità generali delineate nel 
presente capitolo, anche se dovrà inevitabilmente essere sottoposta ad aggiustamenti e conferme di anno in anno, a seguito di verifica riguardo alle risorse 
realmente disponibili ed ai margini di programmazione consentiti dall'effettivo turnover dell'anno precedente ma anche per seguire l’evoluzione del contesto 
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di riferimento, normativo e non solo. 

In coerenza con le precedenti considerazioni e attesi gli obiettivi strategici descritti nei capitoli precedenti, di seguito si evidenziano, in termini generali, gli 
indirizzi per le politiche occupazionali nel triennio 2018-2020 che si concretizzeranno negli atti di Giunta che approveranno annualmente i Piani triennali del 
fabbisogno di personale e i Piani assunzioni annuali sulla base dei fabbisogni rilevati dai direttori delle strutture apicali. 

Tali Indirizzi prevedono che nell’ambito dei Piani del fabbisogno di personale del triennio 2018-2020: 

• come in precedenza descritto, sia garantito il funzionamento efficace ed efficiente, con una dotazione stabile di personale, dei servizi educativi e 
scolastici, del corpo della polizia municipale e del servizio sociale territoriale, evitando in particolare per i servizi educativi e scolastici, dopo le 
procedure di stabilizzazione degli ultimi anni, di riavviare percorsi che conducano nuovamente, a normativa invariata, a rapporti di lavoro precari;  

• dopo le assunzioni previste nei piani 2016 e 2017 e le procedure selettive in corso negli ultimi mesi del 2017, venga garantito annualmente, a seguito 
delle cessazioni, un adeguato ricambio di persone con competenze giuridiche e amministrativo-contabili, sia per l’attività ordinaria degli uffici, a 
fronte di una normativa sempre più complessa e in continuo cambiamento, ma anche per sostenere, in alcune strutture organizzative, la realizzazione 
delle attività nell’ambito di Programmi e Progetti finanziati con risorse comunitarie o nazionali e che richiedono competenze specifiche per specifici 
adempimenti;  

• dopo le assunzioni previste nei piani 2016 e 2017, sia mantenuta una congrua dotazione di profili professionali tecnici per rendere più efficace ed 
efficiente l’attuazione degli interventi per lo sviluppo urbano sostenibile, per la realizzazione delle opere infrastrutturali strategiche previste nel corso 
del mandato e per il miglioramento della manutenzione e della conservazione del patrimonio comunale, sottolineando l’importanza di reclutare 
professionisti che, per opere di particolare complessità, siano esperti di gestione di progetti con competenze, abilità e conoscenza di project 
management;  

• sia rafforzata la struttura organizzativa con l’inserimento di professionisti in grado di accompagnarla nella realizzazione dei progetti strategici 
nell’ambito delle filiere più innovative. Nella programmazione del fabbisogno di personale 2017-2019 è già stata prevista l’assunzione nel 2018 per i 
quartieri cittadini di professionisti con competenze nella costruzione di relazioni e nella promozione e sviluppo della comunità; in coerenza con 
l’evoluzione verso un modello di open government, sarà necessario reclutare o formare persone per supportare alcune strutture organizzative nella 
attivazione di percorsi partecipativi e decisionali inclusivi. Nel prossimo triennio, come evidenziato in precedenza, il processo di trasformazione 
digitale richiederà di rafforzare le soft skills (change management, problem solving, collaboration, team working, proactivity, etc.) ma si dovrà anche 
puntare, oltre che sui tradizionali analisti informatici, sul reclutamento di esperti nel trattamento e analisi delle informazioni, specialisti in ambito Big 
Data, Data Analyst e Web Analyst. Infine, serviranno esperti di innovazione sociale e culturale oltre che competenze per supportare l’Amministrazione 
nella promozione della città e nello sviluppo economico;  

• come già stabilito nella programmazione del fabbisogno di personale 2017-2019, a fronte delle numerose cessazioni intervenute negli ultimi anni, sia 
garantita l’assunzione di almeno 10 nuovi dirigenti nel corso del prossimo triennio, per garantire il ricambio generazionale ed il necessario presidio 
delle funzioni dirigenziali. Si sottolinea quanto sia rilevante che le attese linee guida in materia di prove concorsuali cui si è accennato nel capitolo 2 
consentano in prospettiva di privilegiare nelle procedure la valutazione delle competenze manageriali e la capacità di agire in modo trasversale e in 
contesti complessi, come ad esempio quello di ambito metropolitano, e possano essere utilizzate metodologie e strumenti efficaci per l’analisi delle 
soft skills.  
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10. Piano delle alienazioni e 
valorizzazioni immobiliari   
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Il "Piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali" contenuto nel presente capitolo è  conforme al documento in corso di approvazione, ai sensi 
dell'art. 58, comma 1, della legge n. 133 del 6 agosto 2008 e successive modifiche ed integrazioni, da parte del Consiglio Comunale con delibera PG 
400273/2017 avente per oggetto ”Approvazione del Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari per l’anno 2018 ai sensi dell’art. 58 della legge 6 agosto 
2008 n. 133 e succ. m. e i.”. 

 

N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

1 C1935 ASTA PUBBLICA Lotti edificabili all'interno del P.P. R5.2 Navile-Ex mercato ortofrutticolo 
denominati N e 2                                                                                                   

    7.500.000,00  Inserito nel primo adeguamento 
piano alienazioni 2017 

2 A126 ASTA PUBBLICA Fabbricato ex rurale, con destinazione residenziale, in Sasso Marconi, Prati 
di Mugnano civ. 10 .  

       150.000,00  Bene Indisponibile che diviene 
Disponibile. - Già inserita nel 
Piano vendite anni 2013, 2014, 
2015, 2016 e 2017 

3 A126 ASTA PUBBLICA  Fabbricato ex rurale, già ad uso commerciale, in Sasso Marconi, Prati di 
Mugnano.                                        

       236.196,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2013, 2014, 2015, 2016 e 
2017 

4 C2030 ASTA PUBBLICA Alloggio ed accessori in Bologna via dell’Aeroporto N. 20, ex Tosi Enrico.            70.650,00  Entrata Vincolata ai fini sociali – 
Pervenuta  autorizzazione alla 
vendita da parte della 
Soprintendenza - Già inserita nel 
Piano vendite anni 2013, 2014, 
2015, 2016 e 2017 

5 C1738 ASTA PUBBLICA Ex Serbatoio acqua in Bologna loc. Monte Donato, foglio 266 mappale 202 
di mq 16 

         10.000,00  Effettuata verifica Segretariato 
Regionale: non interesse. Già 
inserita nel primo adeguamento 
piano alienazioni 2017 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

6 C700 ASTA PUBBLICA Complesso immobiliare in Bologna, viale Felsina n. 8.          250.000,00  Variante Grafica al RUE - 
Approvata. Delibera di Consiglio 
Odg. 3/2014 del 13/01/2014 - Già 
inserita nel Piano vendite anni 
2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 

7 B63 ASTA PUBBLICA Complesso immobiliare in Bologna, via di Sabbiuno n. 30/2 .        150.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2013, 2014, 2015, 2016 e 
2017 

8 C953 ASTA PUBBLICA Porzione del fabbricato in Bologna, via Barberia n. 11 costituito da un 
appartamento e n. 2 cantine 

       600.000,00   Già inserita nel Piano Vendite 
2015, 2016 e 2017 

9 C783 ASTA PUBBLICA  Fabbricati ex rurali in Calderara di Reno, via Barleta n. 12.          153.527,40  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2013, 2014, 2015, 2016 e 
2017 

10 C908 ASTA PUBBLICA Magazzino ex archivio Tribunale in Bologna Via Azzo Gardino / Via Menarini 
- (mq. 540 circa). 

       265.720,50  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2013, 2014, 2015, 2016 e 
2017 

11 C377 ASTA PUBBLICA  
Unità immobiliare ad uso magazzino di circa 60 mq, in Bologna, viale Lenin 
n. 1 con adiacente piccola area 

         40.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2014, 2015, 2016 e 2017 

12 C564 ASTA PUBBLICA Piccolo fabbricato ad uso magazzino in Bologna, via Emilia Levante n. 184/2          30.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2014, 2015, 2016 e 2017 

13 C506 ASTA PUBBLICA Complesso immobiliare con terreno adiacente in Bologna, viale Felsina n. 
58 e 60 (già viale Lenin 30 e 34) 

       400.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2014, 2015, 2016 e 2017 

14 C0784 ASTA PUBBLICA N. 5 Lotti edificabili in Minerbio.           1.940.652,00  Delibera Consiglio Odg 111 del 
15/04/2004 Pg. 64539; Delibera di 
Giunta Prog. 80 PG. 78581 del 
07/04/09; Delibera Consiglio Odg 
249 del 30/11/09 PG. 278620 - Già 
inserita nel Piano vendite anni 
2013, 2014, 2015, 2016 e 2017. 
Alienati n. 2 lotti su 7. 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

15 C2096 ASTA PUBBLICA Alloggio con autorimessa in Bologna via Vathema n. 48 .        157.000,00  Entrata vincolata al gattile 
comunale. Delibera di consiglio 
Odg. 358/2015 PG. 352264/2015 
portante accettazione del legato. 
Già inserita nel Piano vendite 
2015, 2016 e 2017 

16 C475 ASTA PUBBLICA Fabbricato ad uso residenziale in Bologna via Azzo Gardino n. 37.         250.000,00    

17 C2053 ASTA PUBBLICA Terreno privo di fabbricati e privo di potenzialità edificatoria, in Bologna via 
Persicetana, censito a catasto terreni al foglio 3 con il mappale 185 di mq 
3.836,00  

         40.000,00  Immobile acquisito per abuso 
edilizio ai sensi del DPR 380/2001 

18 C2073 ASTA PUBBLICA Alienazione di unità immobiliare ad uso abitazione posta in Bologna, via 
Lanzarini n. 16 

       166.500,00  Immobile pervenuto al Comune 
di Bologna ai sensi della legge n. 
97/2001. Delibera di Giunta Prog. 
28/2015 in data 17/02/2015 PG. 
36671/2015 - Già inserita nel 
Piano vendite 2016 e 2017 

19 C2046 ASTA PUBBLICA Alienazione di terreno privo di potenzialita' edificatoria in Bologna, via 
Erbosa censito al Catasto Terreni al foglio 49 mapp. 650 di mq 478 

           5.000,00  Immobile acquisito per abuso 
edilizio ai sensi del DPR 
380/2001. Già inserita nel piano 
vendite 2016 e 2017 

20 C2103 ASTA PUBBLICA Alienazione di alloggio con cantina in Bologna, via Zanolini n. 35 pervenuto 
per successione in morte della sig.ra Bertacchi Ines 

       140.000,00  Entrata vincolata a favore dei 
bambini bisognosi. Accettata 
eredità con beneficio di 
inventario con delibera del 
Consiglio Odg. 182/2016 PG. 
61084/2016. Già inserita nel 
Piano vendite 2016 e 2017 

21 B150 ASTA PUBBLICA Alienazione di porzioni di fabbricato in Bologna, via Battistelli n., 2, fg. 157 
mappale 308 sub 9, 1, 11, 12 e 179. 

    2.200.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
2016 e 2017 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

22 C777 ASTA PUBBLICA Alienazione di complesso immobiliare in Casalecchio di Reno via Belvedere 
n. 55 con sovrastante capannone agricolo. 

       200.000,00    

23 C138 ASTA PUBBLICA  Area edificabile in Bologna via Casaglia n. 47 (fabbricato ad uso residenziale 
demolito)  

       170.000,00  Immobile vincolato. Pervenuta 
autorizzazione alla demolizione 
poiché inagibile ed anche 
autorizzazione alla vendita da 
parte della Soprintendenza 

24 B54 ASTA PUBBLICA  Terreno edificabile sito in Bologna, via degli Orti n. 29 (area di fabbricato 
demolito)  

       200.000,00    

25 C119 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione alla società  SAB per ampliamento Aeroporto Marconi di 
Bologna. 

       384.606,00  Già inserita nel Piano vendite 
anni 2014, 2015, 2016 e 2017 

26 C1755 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione all'Impresa De Luca snc ovvero ai confinanti di piccola porzione 
di area di mq. 89 non edificabile in Via Roma 

           6.571,00  Bene interessato dalla variante 
grafica al RUE. Approvata. 
Delibera di Consiglio Odg. 3/2014 
del 13/01/2014 - Già inserita nel 
Piano vendite anni 2014, 2015, 
2016 e 2017 

27 - ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione a Resca Quinto e Chiodi Ornella confinanti di un'area in via del 
Rosario n. 10 

         15.000,00   Previa richiesta dichiarazione di 
non interesse di altri confinanti - 
EX SEDE STRADALE - Già inserita 
nel Piano vendite anni 2013, 
2014, 2015, 2016 e 2017  

28 C215 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione ai sigg.ri Fontana Amedeo e Giorgio ovvero ad altro confinante 
di terreno privo di potenzialità edificatoria sito in Bologna, via Zanardi di 
circa mq. 1794 

       140.000,00   Già inserita nel Piano vendite 
anni 2013, 2014, 2015, 2016 e 
2017  

29 - ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione ad un condomino sig.a Giovanna Restani di quota millesimale 
pari a  39,610  su corridoio comune del fabbricato in Bologna via 
dell'Aeroporto n. 20, Villa Saltarelli.  

              100,00  Previa autorizzazione 
Soprintendenza 

30 C1064 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione diretta ai confinanti interessati di area interclusa posta in 
Bologna, via del Pilastro n. 3/3 - foglio 129 mapp. 635 di mq. 276 (terreno 
acquisito ex art. 7 Legge 47/85) 

           1.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
2016 e 2017 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

31 C1520 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione diretta ai proprietari frontisti di area circostante al complesso 
di via del Commercio Associato 

       597.378,00  Effettuata stima. Inserita nel 
primo adeguamento piano 
alienazioni 2017 

32 C1350 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione alla confinante sig.ra Rosignoli Claudia di terreno in Bologna, 
via Zanardi 401, di circa mq 150 - foglio 42 mappale 244 parte 

         23.000,00  Già inserita nel piano vendite 
2016 e 2017 

33   ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione a CAAB della proprietà dell'area, già concessa in diritto di 
superficie in Bologna P.P. Della zona annonaria e mercantile 

       310.778,00  Già inserita nel Piano vendite 
2017 

34   ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Cessione senza corrispettivo di aree e porzioni immobiliari interessate dalla 
costruzione della nuova stazione ferroviaria di via Carracci e sue pertinenze 
a favore di R.F.I. previa  sdemanializzazione di porzione al piano sottosuolo 

0,00 Delibera di Consiglio dedicata - 
già inserita nel Piano vendite 
2016 e 2017 

35 C941 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alla Unione Italiana delle Chiese Cristiane Avventiste del 7 giorno cessione 
della piena proprietà di area già concessa in diritto di superficie in Bologna 
via Selva di Pescarola, fg 46 mapp. 925 

       200.000,00  Variante grafica al RUE adottata 
con delibera del Consiglio odg 
191/2016 - Già inserita nel piano 
vendite 2016 e 2017 

36 C347 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione alla società Dolcetti Trading di area in via del Tornitore, via 
delle Bisce 

       120.000,00    

37 C219 ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Alienazione, alla La Ferrarese srl e al Condominio di via Carracci n. 69, di 
area di circa mq 833 adiacente al fabbricato in Bologna via De' Carracci n. 
69 a seguito di transazione per causa in corso.  

         72.000,00  Sottoscritto accordo in data 
25/10/2017 PG. 387805/2017. 

38   ESPROPRIO 
PASSIVO 

 Da Snam SpA per terreno in Minerbio. Valore definito dalla Commissione 
Valore agricolo Medio.  

       580.000,00  Già inserita nel Piano vendite 
2017 

39   ALIENAZIONE 
DIRETTA 

 Al Condominio di via Nadi 19-23 di area pertinenziale al  fabbricato                  2.600,00  Previa variante al RUE - Già 
inserita nel Piano vendite 2017 

40 A340 ALIENAZIONE 
DIRETTA  

 Cessione in diritto di superficie all'Università senza corrispettivo del 
Mappale 768 del foglio 158  verde Azzogardino  

0,00 Ad integrazione del diritto di 
superficie costituito con delibera 
del Consiglio PG. 115073/2008 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

41 B361 CONFERIMENTO Alla Fondazione Teatro Comunale di Bologna di ulteriore porzione 
dell'immobile in Bologna, via Oberdan n. 24                                           - Valore del 
cespite nello stato patrimoniale del Comune di Bologna  €. 475.448,24                                                                                               
- Valore orientativo €. 850.000,00 

0,00 Il conferimento è stato 
approvato, tra l'altro, con 
delibera del Consiglio Odg. 
252/2017del 26/06/2017 
PG.207628/2017 - inserito nel 
primo adeguamento al piano 
alienazioni 2017 

      Sub-totale 1   17.778.278,90    

42   PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con la società Plurifin di aree prive di potenzialità 
edificatoria in Bologna, via Bovi Campeggi di circa mq 150. 

         25.000,00  Riordino di assetti proprietari. 
Inserito nel primo adeguamento 
piano alienazioni 2017 

43   PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con proprietà adiacente il parco di Villa Ghigi, per sviluppo 
e ottimizzazione accessi.             

           2.000,00  Le aree da cedere da Beni 
Indisponibili divengono Beni 
disponibili. Le aree da ricevere a 
titolo di permuta saranno 
classificate Indisponibili.  
Permuta già inserita nei piani 
vendite anni 2012, 2013, 2014, 
2015 e 2016. Variante grafica al 
RUE. Approvata. Delibera di 
Consiglio Odg. 3/2014 del 
13/01/2014. - già inserita nel 
Piano vendite 2017 

44 - PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con il Condominio di via Bernardi n. 7 di piccole aree.                                                                                          500,00  Area di proprietà comunale, da 
demaniale diviene Disponibile. 
Permuta già inserita nel Piano 
vendite anni 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016 e 2017. 

45 C721 PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con Società Arianna srl di piccole aree cortilive in Bologna, 
Via Zanardi n. 207                                         

           2.000,00  Permuta già inserita nel Piano 
vendite anni 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016 e 2017 
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N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

46   PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con ASP Città di Bologna tra immobili ad uso agricolo nei 
comuni di Granarolo dell'Emilia, Minerbio e Calderara di Reno di proprietà 
del Comune di Bologna ed il complesso scolastico "Scarlatti" in Bologna, 
via Scarlatti 

       980.000,00  Permuta già inserita nel Piano 
vendite anni 2015, 2016 e 2017 

47   PERMUTA ALLA 
PARI 

 Permuta alla pari con il signor Cavina Emanuele proprietario del fabbricato 
in Bologna via Alberto Mario 53 di aree prive di potenzialità edificatoria di 
uguale superficie di circa 330 mq.  

         10.000,00  Riordino assetti proprietari a 
seguito della realizzazione 
dell'Asse Lungosavena 

48   PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con TPER per reciproca cessione di striscie di terreno per 
rettifica di confini, adiacenti il deposito Due Madonne in via Due Madonne. 
Aree di circa 120 mq cadauna 

           1.000,00  Permuta già inserita nel Piano 
vendite 2016 e 2017 

49   PERMUTA ALLA 
PARI 

Permuta alla pari con la società Midi srl di aree lungo la via Stalingrado / 
viale Aldo Moro di circa 638 mq 

         20.000,00  La permuta è compresa 
nell'accordo per la riqualif. 
dell'area commerciale Via 
Stalingrado/Via C. Gnudi 
confluito nella variante al POC - 
delibera consiliare del 
23/03/2015 

      Sub-totale 2   18.818.778,90    

      RATE 2018 PER STIPULAZIONI GIA' EFFETTUATE     
      Rata CAAB                                             per quota capitale     3.152.452,92    
      Rata Virtus               403,00    
      Terza rata diritto di superficie Autostazione, Piazza XX settembre - nuovo 

contratto 
       164.520,00    

      Rata CERT          17.778,00    
      Sub-totale 3   22.153.932,82    
    ALIENAZIONE 

DIRETTA 
Pagamenti rateali relativi a vendita di immobili di edilizia residenziale 
pubblica di cui alla legge 560/93. 

         10.000,00    

    ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Trasformazione in piena proprietà di aree produttive già concesse in 
diritto di superficie.  

       500.000,00    

    ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Vendita di aree PEEP gia' concesse in diritto di superficie comprese 
convenzioni e soppressione vincoli 

       500.000,00    



354 

N. n. Inv.   DESCRIZIONE   VALORE 
ORIENTATIVO  

NOTE 

    ALIENAZIONE 
DIRETTA 

Eliminazione vincoli convenzionali        150.000,00    

   TOTALE    23.313.932,82   

      
   IVA RELATIVA ALLA VENDITA DI IMMOBILI     2.549.423,04  Capitoli IVA: E40200-105 Iva 

Fabbricati E40200-115 Iva 
Terreni 

      
 PREVISIONI SINTETICHE DEL PIANO RELATIVE AGLI ANNI 2019 E 2020 VALORE  
 ANNO 2019 20.000.000,00  
 ANNO 2020 13.500.000,00  
      
   PREVISIONI ENTRATA ALIENAZIONI UNITA' IMMOBILIARI ERP     3.100.000,00  E40405-000 

   NESSUNA PREVISIONE PER 2019 E 2020.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




